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D o . .
elarsrapport januari—mars 2025
Handelser i korthet . Jan-mar  Jan-mar  Jan-dec
Marknadsvérde Finansiella nyckeltal 2025 2024 2024
Intékterna uppgick till 83,3 Mkr (89,1), varav 40,9 Mkr (39,4) B ICERRR Intakter, Mkr 83,3 891 3387
avser hyresintakter och 41,4 Mkr (48,5) intakter fran é 623 MKR Resultat fére virdeforandringar, Mkr 390 394 1397
Operativa verksamheter Resultat fore skatt, Mkr -43,5 -41,6 -79,0
Periodens resultat uppgick till -42,0 Mkr (-40,0), varav orealiserade Periodens resultat, Mkr -42,0 -40,0 -876
vérdeforandringar -6,4 Mkr (-9,0) Resultat per aktie fére/efter utspadning, kr -0,7 -0,6 -1,4
Substansvarde (NAV) per aktie uppgick till 84,0 (84,7) Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter forandringar i roérelsekapital, Mkr -58,4 23,1 -11,7
Avtal om avyttring av 4 890 kvadratmeter mark till evroc fér Beléningsgrad Likvida medel, Mkr 1243 365,3 163,8
25 Mkr, motsvarande 5 100 kr/kvm byggrétt Det bokférda vérdet 24 % Soliditet % 59 60 59
pd byggrétterna uppgick till 3 180 kr/kvm. Avkastning pa eget kapital % -2,0 22,1 2,0
Avsiktsforklaring har tecknats med fastighetsbolaget Arwidsro om
att bilda ett gemensamt bolag fér att utveckla ett svenskt centrum Fastighetsrelaterade nyckeltal
fér idrott och halsa i Arlandastad. Marknadsvérde fastigheter, Mkr 6623 6487 6638
Avsiktsforklaring med JSR om avyttring av 12 000 kvm byggrétter Beldningsgrad, fastigheter % 24 25 24
fér 60 Mkr, motsvarande 5 000 kr/kvm per byggratt. Likvida medel Féréndring i underliggande hyresvérde, % -0,6 -1,0 14
1 24 M KR Underliggande hyresvarde, Mkr 2397 235,4 241,2
Handelser efter kvartalets utgang Overskottsgrad % 55 68 75
| Skavsta har ett 15 drigt hyresavtal tecknats med Nykopings Realiserade vardeférandringar fastigheter, Mkr - -0,2 15,2
kommun f6r Nyképings praktiska yrkesprogram. Hyresavtalet Orealiserade vardeférandringar fastigheter, Mkr -6,4 90 45,6
omfattar byggnation om ca 6 700 kvadratmeter lokaler samt
zz ;31l5503kl<rvs:rraétr'meter markyta. Hyresvardet uppgar till Substansvirde (NAV) A
per aktie Substansvérde (NAV) per aktie, kr 84,0 85,3 84,7

84,0 *
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Intensifierad utvecklingstakt och vardeskapande aftarer

Arlandastad Group har under det forsta kvartalet
tecknat nya avtal som visar pa den potential som
finns i vara strategiskt placerade tillgangar.

Vi har sedan en tid intensifierat arbetet med att férédla var projektportfslj,

bland annat genom att ingd sa kallade joint-ventures. Modellen majliggér en
hégre takt inom var karnverksamhet fastighetsutveckling samtidigt som vi vérnar
likviditeten. Vidare har vi tecknat flera hyresavtal som dels stéarker vart
kassaflode, dels starker vara omrades attraktionskraft da starka varumarken
etablerar sig. Tidigare kommunicerade aktiviteter for att anpassa och effektivisera
organisationen har &pt enligt plan, och kommer att fa full effekt fran och med det
tredje kvartalet 2025.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 83 Mkr (89) och paverkades frémst av
lagre intakter fran Operativa verksamheter. Periodens resultat uppgick till -42 Mkr
(-40), vilket &r i linje med samma period féregdende ar. Periodens kassaflode
uppgick till -39 Mkr (131) och paverkades delvis av ett negativt kassafléde fran den
|6pande verksamheten om -58 Mkr (23). Likvida medel vid periodens slut uppgick
till 124 Mkr (365).

Vad géller finansiering férléngde vi i slutet av férra aret en betydande del av vara
lan med tva ar till oférandrade villkor, och vi arbetar I6pande med finansiering av
verksamheten och nya projekt.

Centrum fdr svensk idrott och hélsa

Avsiktsforklaring har tecknats med fastighetsbolaget Arwidsro om att bilda
ett gemensamt bolag fér att utveckla ett svenskt centrum for idrott och hélsa
i Arlandastad. Den aktuella afféren omfattar ett markomrédde med ca 25 000
kvm byggratt och en optionsméjlighet om ytterligare 20 000 kvm. Affaren
kommer att ske till ett underliggande byggrattsvarde om 4 500 kr per kvm.

Avtal om markfdrséljningar visar pa underliggande vérden

Under kvartalet har avtal tecknats om avyttring av mark till evroc som ska
utveckla ett datacenter i Arlandastad. Képeskillingen uppgar till 25 MSEK
och &r baserad pa ett underliggande byggrattsvarde om 5 100 kr per kvm.
Vidare har vi tecknat en avsiktsférklaring med JSR avseende férsaljning av
12 000 kvm byggratt i Arlandastad. Képeskillingen uppgar till 60 MSEK och
&r baserad pa ett underliggande byggrattsvarde om 5 000 kronor per kvm.

Arlandastad Group har
under det forsta kvartalet
tecknat nya avtal som visar
pa den potential som finns
i vara strategiskt placerade
tillgdngar

Flera nytecknade hyresavtal

Under kvartalet ingick vi ett flertal nya hyresavtal, bland annat med
Mercedes-Benz och Nima Energy avseende en snabbladdningsplats fér elbilar
i Arlandastad om totalt nédrmare 150 laddplatser, varav 80 &r snabbladdare.
Det gér anlaggningen till en av landets stérsta publika snabbladdningsplatser
som ska méta det véxande behovet av laddning for elbilar i regionen.

Vi har &ven tecknat ett 10-arigt hyresavtal med ny restaurangsatsning av
stjarnkrogare som kommer ligga i direkt anslutning till en snabbladdnings-
platsen. Med etableringen méts det 6kande behovet av mat och service for
bade besokare och lokala aktorer i omradet. Restaurangen beréknas 6ppna
under det forsta kvartalet 2026.

Vad géller vart andra strategiska omréde — Skavsta — har vi tecknat ett
hyresavtal avseende en hangar med Preflight som nu ska utvidga sin
verksamhet fr privatflyg och véljer att véxa med fler hangarer i Skavsta.
Avtalet bekraftar fortroendet for Skavstas framtid och de mojligheter
som bade flygplatsen och hela destinationen erbjuder.

Viktig milstolpe i Skavsta

| april tecknande vi ett 15-arigt hyresavtal med Nyképings kommun som kommer
att samla alla sina praktiska gymnasieutbildningar i nya moderna utbildnings-
lokaler i Skavsta. Hyresavtalet omfattar byggnationen om cirka 6 700 kvm
lokaler samt cirka 3 500 kvm markyta. Inflyttning sker i etapper med férsta
tilltréde i januari 2027, och gar helt i linje med vara planer pa att utveckla delar
av Skavsta till en attraktiv plats fér utbildning, larande och innovation.

Fokus pa kdrnverksamheten i en orolig omvérld

Efter kvartalets utgang har oron fér effekter av tullar och det initierade
globala handelskriget markant 6kat, med efterféljande negativ effekt pa
naringsliv och de nordiska bérserna. Det &r i dagsléget svart att sia om den
fortsatta utvecklingen, och ddrmed ocksa att bedéma de saval kortsiktiga
som langsiktiga effekterna fér Arlandastad Group. Vart fokus ligger pa att
dka tempot inom fastighetsutveckling och skapa en flexibel och kostnads-
medveten organisation.

Stockholm i maj 2025
Dieter Sand, Vd och koncernchef
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Det har ar Arlandastad Group

Arlandastad Group ar ett fastighetsutvecklingsbolag
med kraft att forverkliga visioner. Vi &ger och

driver tva av Sveriges storsta utvecklingsprojekt i
Arlandastad och Skavsta — med en total yta av

8 miljoner kvm.

Omrédena utgor strategiska infrastrukturnoder déar
éven stat och kommuner investerar stora summor
6ver tid. Arlandastad Group técker hela vardekedjan
fran utvalda markforvéary, skapandet av attraktiva
omraden till [dngsiktig forvaltning.

Arlandastad Group har tre verksamhetsomraden
— fastighetsforadling, fastighetsforvaltning

samt operativa verksamheter — och har idag en
projektportfélj med ett potentiellt underliggande
varde om 50 miljarder kronor.

De senaste 15 aren har vi levererat en genomsnittlig
projektvinst éverstigande 30 procent och haft en
avkastning om 9 procent pa gjorda investeringar.

Vi utvecklar potentialen i stora strategiskt placerade
omraden skapar vérde for saval vara hyresgaster och
aktiedgare som for samhallet i stort.

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025 3



|4
47 arlandastad

P group
Segmentsredovisning — verksamhetsomraden
Ej férdelade
Fastighets- Fastighets- Operativa koncern-
Arlandastad Group har tre verksamhetsomraden, tillika redovis- Koncernen 2025 jan- mar, Mkr féradling forvaltning verksamheter Elimineringar kostnader Summa
ningssegment; Fastighetsforadling, Fastighetsforvaltning och Hyresintakter B 53 0 12 B M
Operativa verksamheter. Intakter fran Operativa verksamheter - 0 43 -1 - 4
Ovriga intékter 1 0 0 - 0 1
Fastighetsforadling omfattar konceptutveckling och exploatering av Rérelseintikter 1 53 43 13 o 83
den befintliga fastighetsportféljen pa narmare 8 miljoner kvadrat- CRRC I — 4 o4 ) . ) o4
meter fordelat pa tva av Sveriges storsta utvecklingsomraden, Avskrivning fastigheter ) % g ) ) =
Arlandastad och Skavsta. Kostnader frdn Operativa verksamheter - 0 -64 13 0 -52
Fastighetsforvaltningen ansvarar fér drift och skotsel av fastigheter, BrUtfw_reSUI,tat ° 2 23 ’ ° 0
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och A_dmlmsrrat‘onSkOStnader ; ° ® i 7 719
kontakten med hyresgasterna. Fmansnettf ———— ! 18 9 - = 20
Resultat fére vardeférandringar 0 2 -31 - -10 -39
Operativa verksamheter utgérs av rérelsedrivande verksamheter Resultat frén andelar i intressebolag 2 ) ) ) ) 2
inom utbildnings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift. Orealiserade vérdeféréindringar fastigheter - - - - - -
Resultat fére skatt 2 -5 -31 - -10 -43
Skatt pa periodens resultat 0 2 0 - - 1
Periodens resultat 2 -3 -31 - -10 -42
Verkligt vérde fastigheter 3375 2 699 549 - - 6623
Ej férdelade
Fastighets- Fastighets- Operativa koncern-
Koncernen 2024 jan- mar, Mkr foradling forvaltning verksamheter Elimineringar kostnader Summa
Hyresintakter 0 50 3 -14 0 39
Intakter frén Operativa verksamheter - 0 49 0 0 49
Ovriga intékter 0 0 1 0 0 1
Rérelseintékter 1 50 52 -14 0 89
Fastighetskostnader 0 -16 -4 - 0 -20
Avskrivning fastigheter - -6 0 - - -6
Kostnader fran Operativa verksamheter - -2 -65 14 0 -53
Bruttoresultat 0 26 -17 - 0 9
Administrationskostnader 0 -7 -9 - -6 -23
Finansnetto 2 -24 1 - -4 -25
Resultat fore vardeféréndringar 2 -5 -26 - -1 -39
Resultat frén andelar i intressebolag 7 - - - 7
Realiserade vardeférandringar fastigheter - 0 - - - 0
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter -12 3 - - - -9
Resultat fore skatt -3 -2 -26 - -1 -42
Skatt pa periodens resultat 5 -3 0 - - 2
Periodens resultat 2 -5 -26 - -1 -40
Verkligt varde fastigheter 3354 2 580 553 - - 6 487

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025



Segment — fastighetsforadling

Fastighetsforadling &r den
verksamhetsdel inom Arlandastad
Group som hanterar koncept-
utveckling och exploatering av
den befintliga fastighetsportféljen
som bolaget forfogar éver. Arbetet
bestar av markforvary, detalj-
planearbete, projektutveckling och
omvandling av befintliga
fastigheter till nya verksamheter.

Vi kontrollerar hela kedjan fran markférvéarv till
langsiktig forvaltning av fardiga fastigheter. For
att sakerstalla infrastrukturlésningar och effektiva
beslutsvagar finns ett nara samarbete med stat
och kommun. Totalt finns potentiella byggratter
om 2,2 miljoner kvadratmeter bruttototalarea, BTA.

Arlandastad

Arlandastad &r ett omrade mellan Stockholm och
Uppsala, invid E4:an och nara Stockholm Arlan-
da Airport. Utvecklingsomradet i Arlandastad
omfattar 2,9 miljoner kvadratmeter. Per 31 mars
2025 hade mindre &n tio procent tagits i ansprak
av potentiella byggratter om cirka 1,1 miljoner
kvadratmeter BTA.

Skavsta

Skavsta &r ett omrade vid Nyképing och
Stockholm Skavsta Airport, néra E4:an och
Oxelésunds djuphamn. Har dras det nu pabdrjade
jarnvagsprojektet Ostlanken fram och ett rese-
centrum uppférs i Skavsta. Skavsta omfattar

4,8 miljoner kvadratmeter mark med potentiella
byggratter om ca 1,1 miljon kvadratmeter BTA.

Fastighetsforadling tillsammans
med JV-partners

F60 féretagspark

F60 ligger i utvecklingsomradet Arlandastad och
ar ett JV mellan Swiss Life, genom bolaget F60
Holding AB, och Arlandastad Group. F60
foretagspark omfattar cirka 125 000 kvm bygg-
ratter. Arbete pagar avseende mark och
infrastruktur samt uppférande av en ny fastighet
till en hyresgéast inom elteknikindustrin.

One More AB

| Arlandastad uppférs en ny fastighet till One More
AB fér produktion och lager om 1770 kvm i ett

JV med BRA Bygg AB. Fastigheten beréknas vara
fardigstalld under det andra kvartalet 2025.

Nyckeltal, Fastighetsféradling 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Investeringar, Mkr 6 2 21
Projektvinst % 30 28 31
Genomsnittligt varde byggratter Arlandastad (kr/kvm) 3180 3167 3180
Genomsnittligt varde byggratter Skavsta (kr/kvm) 313 310 313
Marknadsvérde féradlingsfastigheter, Mkr 3375 3354 3375

Handelser under kvartalet

Avsiktsférklaring har tecknats med fastighets-
bolaget Arwidsro

Avsiktsforklaring har tecknats med fastighetsbola-
get Arwidsro om att bilda ett gemensamt bolag pa
50/50-basis for att utveckla ett svenskt centrum
for idrott och halsa i Arlandastad. Den aktuella
marken omfattar 490 000 kvadratmeter och den
pagaende detaljplaneprocessen gar nu in i sin slut-
fas. Det gemensamma bolaget ska initialt utveckla
25 000 kvm byggratt, med majlighet att utdka
med ytterligare cirka 20 000 kvm. Afféren kommer
att ske till ett underliggande byggréattsvarde om

4 500 kr per kvm. Nar omradet i sin helhet &r fullt
utbyggt véantas det omfatta 150 000200 000 kvm
byggratt med verksamheter, utbildning och service
kopplat till idrott och hélsa.

Snabbladdningsplats fr elbilar och nytt
restaurangkoncept

Under kvartalet har ett flertal nya hyresavtal teck-
nats, bland annat med Mercedes-Benz och Nima
Energy avseende en snabbladdningsplats for elbilar
i Arlandastad om totalt ndrmare 150 laddplatser,
varav 80 snabbladdare. Etableringen markerar
&ven startskottet fér Mercedes-Benz satsning pa

snabbladdningsstationer i Sverige, dar vi &r en av de

forsta aktérerna i deras langsiktiga etableringsstra-
tegi. Det gor anléggningen till en av landets stérsta
publika snabbladdningsplatser som ska méta det
véxande behovet av laddning fér elbilar i regionen.

Ett 10-arigt hyresavtal har tecknats med ny
restaurangsatsning av stjarnkrégare som kommer
ligga i direkt anslutning till snabbladdningsplatsen.
Med etableringen méts det kade behovet av mat
och service for savél bestkare som lokala aktorer i

|4
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omradet. Restaurangen som éppnar under det for-
sta kvartalet 2026 kommer bestd av tva delar — en
restaurangdel och en snabbmatsdel fér de gaster
som laddar sina elbilar eller i all enkelhet 6nskar sig
ndgot att &ta.

Avtal/avsiktsférklaring om avyttringar
Avtal om avyttring av 4 890 kvadrat meter
mark till evroc fér 25 Mkr, motsvarande
5100 kronor/kvm byggréatt
Avsiktsforklaring med JSR om avyttring av
12 000 kvm byggratter fér 60 Mkr,
motsvarande 5 000 kronor/kvm per byggratt.

Det bokférda vérdet pa byggratterna uppgick
till 3180 kronor/kvm.

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025 5



Projekt och byggratter

Pagaende projekt

4 arlandastad
|‘ » group

Bedomd
Planerad yta investering Varav aterstar Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Status (kvm) Tidsplan (Mkr) (Mkr) grad
Arlandastad Scandinavian XPO - Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard Projektutveckling 16 550 2020-2026 160 100 36%
Planerade/kommande projekt
Bedémd Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 90 90 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service - Etapp 2 Bilférsaljning och -service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad Scandinavian XPO Congress Center Kongress / Hotell Projektutveckling 10 000 2025-2027 300 300 -
Arlandastad Scandinavian XPO Co-working Kontor Projektutveckling 6 000 2027-2028 120 120 -
Arlandastad Infrastruktur / vég Stadsdel 6 Infrastruktur / Vag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 - Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17 000 2028- 375 375 -
Skavsta Féradling befintligt bestand Hyresgastanpassning Projektutveckling 5 000 2024-2026 100 100 -
Skavsta Nyproduktion i 6stra omradet Kontor / verksamhet Projektutveckling 10 000 2024-2026 150 150 -
Summa 78 050 1280 1280

Pagaende och kommande projekt som bedrivs i JV
Bedémd total Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad F60 Foretagspark (JV 50%) Foretagspark (pagaende) Projektutveckling 124 392 2022-2029 1813 1742 4%
Arlandastad One More AB (JV 50%) Produktion/lager (pdgdende)  Projektutveckling 1770 2025 24 1 100%
Arlandastad F60 Féretagspark Etapp 2 (JV 50%) Féretagspark (planerat) Projektutveckling 38 000 2026-2028 551 551 -
Skavsta Skavstalund (50%) zs;is;r;tl';et och service Projektutveckling 9400 2025-2027 13 13 -

Summa 173 562 2501 2417
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Projekt och byggratter

Byggratter
Byggratter
Ort Projekt Typ av projekt Skede (kvm) Tidsplan
Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 490 515 -
Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2027
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2026
Skavsta Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 430 000 2023-
Summa 2175 515
Byggratter i JV
Byggratter
Ort Projekt Typ av projekt Skede (kvm) Tidsplan
Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 122 942 -
Summa 122 942
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Segment — fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen ansvarar for drift och skétsel av fastigheter,
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och

kontakten med hyresgéasterna.

H&andelser under kvartalet

Nytt hyresavtal tecknat med Preflight, som nu ska utvidga sin privatflygsverksamhet, om en

600 kvm stor hangar i Skavsta. Avtalet bekréftar fértroendet for Skavstas framtid och de

mojligheter som bade flygplatsen och hela destinationen erbjuder.

Nyckeltal, Férvaltning av fastigheter

Jan-mar 2025

Jan-mar 2024

Jan-dec 2024

Driftnetto, Mkr

Overskottsgrad*, %

Resultat fére vardeféréndringar, Mkr
Underliggande hyresvarde, Mkr

Férandring av underliggande hyresvarde, %

Férandring av underliggande hyresvarde rensat fér férvarvade
fastigheter, %

Belaningsgrad, %

Marknadsvérde kommersiella fastigheter, Mkr

28,9
55
1,7

239,7

2 699

34,2
68
-4,5
2354

2580

* Overskottsgraden minskade kvartal 1, 2025 pa grund av befarade hyresforluster om 4,5 Mkr.

152,4
75
30,3
2412
14
14

24
2 699
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Hyresintdkter och dverskottsgrad

Mkr
60

54

48

42

36

30

24

Q1

Q2 Q3 G4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 QG4 o
2022 2023 2024 2025

Totala hyresintakter, Mkr = Overskottsgrad, %
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Segment — operativa verksamheter

Operativa verksamheter bestar av tre dotterbolag - Training Partner
som erbjuder utbildningar till dterférséljare och generalagenter i
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Totala intdkter

. . . . . Mkr
fordonsindustrin, Stockholm Skavsta Airport som driver flygplatsen i
0 o 0 70 [
Skavsta samt Scandinavian XPO som bedriver eventverksamhet.
60 [~
50 [~
40~
Nyckeltal Operativa verksamheter
Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024  Jan-dec 2024 D"
Intékter frn Operativa verksamheter 42,6 52,0 1617 20 H
Bruttoresultat 22,8 -17.0 -102,4
10 [
Total orderstock 1243 76,0 934
o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Orderstock kommande 12 manader 75,7 72,0 76,0 S e & G MO G G R el
2022 2023 2024 2025
Utbildningsverksamhet Flygplatsdrift
Event och konferenser Ovrigt
Orderstock
Mkr
175 =
150 [~
125 [~
100 [~
75
50
25
° a1 a2 @3 @4 Q@ Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf
2022 2023 2024 2025

M Inom 12 manader Senare &n 12 manader
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Finansiell utveckling

Kommentarer till resultatrakningen

Intdkter

Intékterna uppgick till 83,3 Mkr (89,1), varav

40,9 Mkr (39,4) avser hyresintakter, 41,4 Mkr (48,5)
Operativa verksamheter och 1,0 Mkr (1,0) Ovriga
rorelseintskter. Av intékter fran Operativa
verksamheter var 24,2 Mkr (24,0) hanférligt till
utbildningsverksamhet, 9,1 Mkr (12,0) till flygplats-
drift och 8,0 Mkr (13,0) till eventverksamhet.
Intakterna fér eventverksamheten paverkades
positivt 2024 av ett omfattande event och i
Skavsta har det skett en reglering mot Transport-
styrelsen, vilket paverkar intakterna negativt med
3 Mkr. Fér mer information, se not 2.

Kostnader och bruttoresultat

Fastighetskostnaderna uppgick till -24,5 Mkr (-20,4).

Fastighetskostnaderna paverkades negativt av
en befarad hyresférlust om -4,5 Mkr. Fér mer
information om fastighetskostnader, se not 3.

Kostnader Operativa verksamheter uppgick till
-51,8 Mkr (-53,2). Fér mer information om kostnader
fér Operativa verksamheter, se not 4.

Bruttoresultatet uppgick till -0,3 Mkr (9,2), varav
10,0 Mkr (13,2) avser fastighetsdrift och -10,3 Mkr
(-4,0) Operativa verksamheter. Minskningen
forklaras av lagre intakter fran Operativa verksam-
heter och hogre fastighetskostnader. Fér mer
information, se not 5.

Administrationskostnader
Administrationskostnader, som bestar av kostna-
der fér bolagsledning och centrala stodfunktioner,
affarsutveckling och finanshantering, uppgick till
-18,8 Mkr (-23,2). Arbete pagar med kostnads-
kontroll och effektivisering, vilket har lett till lagre
kostnader jamfort med féregaende ar.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar ingar i
administrationskostnaderna och uppgick till

-3, Mkr (-2,5).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -19,8 Mkr (-25,4) och
paverkades frémst av lagre rantekostnader pa
rantebarande skulder. Finansiella intékter uppgick
till 1,3 Mkr (1,9). Fér mer info, se not 6 och 7.

Resultat fran andelar i intressebolag

Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till
1,9 Mkr (7). Minskningen mot féregdende ar beror
frémst pa en positiv vardeférandring i under-
liggande nybyggnadsprojekt 2024. Resultat fran
fastighetsdrift uppgick till 1,5 Mkr () och skatt till
-0,5 Mkr (-3). Fér mer information, se not 8.

Vérdeférandringar

Orealiserade vardeférandringar pa férvaltnings-
fastigheter uppgick till -6,4 Mkr (-9,0). Realiserade
vérdeféréandringar uppgick till = Mkr (0). Fér mer
information, se not 9.

Skatt

Skatt pa periodens resultat uppgick till 1,5 Mkr (1,6)
och avser i allt vésentligt uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt &r hénférlig till temporara
skillnader mellan marknadsvéarde och skatte-
massigt restvarde pa forvaltningsfastigheter.

Kommentarer till balansrékningen

Fastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av
forvaltnings- och rérelsefastigheter, vilka bada
klassificeras som kommersiella fastigheter.

| posten férvaltningsfastigheter ingar byggratter
om 3 375 Mkr (3 375). Fastigheternas marknads-
varde uppgick enligt extern vérdering per 31 mars
2025 till 6 623 Mkr (6 638). Fér mer information
om férvaltningsfastigheternas utveckling och
vérderingsantaganden, se not 9. Fér mer informa-
tion om rérelsefastigheter, se not 10.

Marknadsvérde fastighetsportféljen
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Beldningsgrad fastighetsbestand
Belaningsgraden uppgick till 24 procent (24) vid
periodens slut. Belaningsgraden beréknas som
réantebarande skulder i férhallande till totalt
marknadsvarde pa férvaltnings- och rérelse-
fastigheter inklusive byggratter.

Finansiell stéllning och substansvarde
Arlandastad Groups balansomslutning uppgick vid
periodens slut till 7,5 Mdkr (7,5). Eget kapital
uppgick till 4,4 Mdkr (4,5). Koncernens soliditet
uppgick till 59 procent (59). Avkastningen pa eget
kapital, rullande tolv manader, var -2,0 procent
(-2,0). Substansvéarde (NAV) per aktie uppgick till
84,0 (84,7).

Finansiering

Réntebarande skulder vid periodens slut uppgick
till 1588,0 Mkr (1 574,5). Genomsnittlig rénteniva
for finansiering var 5,2 procent (6,3). Rénte-
tackningsgraden uppgick till 1,5 (1,8). Genomsnitt-
lig l6ptid for lanen i bolaget &r 2,0 ar (2,3). Bolagets
finansiering utgérs frémst av bankskuld som
omfattas av lanekovenanter relaterade till en
underkoncern i Arlandastad Group. Kovenanterna
ar kopplade till réntetackningsgrad, soliditet,
likviditet och Ian i férhallande till fastigheters
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marknadsvérde. Per 31 mars 2025 uppfyllde
bolaget samtliga kovenanter enligt laneavtal med
bank. Fér mer information om réntebérande skulder,
se not 12. Utestdende kortfristig rantebarande
skuld om 68,0 Mkr férfaller till betalning den

30 juni 2025. Refinansiering av skulden &r hanterad
med ny upplaning. Finanspolicyn ger méjlighet

att anvénda finansiella instrument bland annat fér
rante- och laneloptidshantering. Inga sadana
instrument nyttjades under aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapital uppgick till -32,0 Mkr
(-32,3). Ej kassaflodespaverkande poster uppgick
till 14,5 Mkr (10,6). Rorelsekapitalférandringen
uppgick till -26,4 Mkr (55,4). Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -9,6 Mkr
(8,0), varav -14,4 Mkr (-6,6) avsag investeringar i
materiella anldggningstillgdngar och 5,0 Mkr (-)
avsag erhallen handpenning fér kommande
fastighetsavyttring. 2024 paverkades kassaflédet
positivt av avyttring av fastigheter om 14,8 Mkr.
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
med 28,5 Mkr (100). Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 124,3 Mkr (365,3).

Moderbolagets resultat och stéllning
Moderbolaget Arlandastad Groups verksamhet
bestar av koncernfunktioner och koncern-
administration. Omsé&ttningen uppgick under
perioden till 2,4 Mkr (1,9) och avsag vidare-
fakturering av koncerngemensamma kostnader till
dotterbolagen. Administrationskostnaderna uppgick
till -10,6 Mkr (-10,8). Finansnettot uppgick till -2,9 Mkr
(-2,0). Resultatet fér moderbolaget uppgick till

11,2 Mkr (-11,0).

Moderbolagets balansomslutning uppgick till
1420 Mkr jamfort med 1403 Mkr vid utgangen av
féregdende ar. Eget kapital uppgick till 725 Mkr
jamfort med 737 Mkr vid arsskiftet.

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025
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Totalresultat for koncernen i sammandrag

Belopp i Mkr Not Jan - mar 2025 Jan - mar 2024 Jan - dec 2024
Hyresintakter 41 39 168
Intékter fran Operativa verksamheter 2 41 49 162
Ovriga rérelseintakter 1 1 9
Intskter 83 89 339
Fastighetskostnader* 3 -24 -20 -64
Avskrivning fastigheter 8 -7 -6 -26
Kostnader fran Operativa verksamheter 4 -52 -53 -221
Bruttoresultat 5 0 9 28
Administrationskostnader -19 -23 -74
Vinst avyttring inventarier - = 0
Finansiella intakter 6 1 2 9
Finansiella kostnader 7 -21 -27 -104
Finansnetto -20 -25 -95
Resultat fére vardeférandringar -39 -39 -140
Resultat frén andelar i intressebolag 8 2 7 0
Realiserade vérdeféréndringar fastigheter - 0 15
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 9 -6 -9 46
Periodens resultat fére skatt -43 -42 -79
Skatt p& periodens resultat 1 2 -9
Periodens resultat -42 -40 -88
Bvrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat -42 -40 -88
Periodens resultat och periodens totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare -40 -38 -93
Innehav utan bestémmande inflytande -2 -2 6
- varav andel av vrigt totalresultat - - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -0,7 -0,6 -1,4

* Fastighetskostnaderna har belastas i kvartal 1, 2025 med en befarad hyresférlust om 4,5 Mkr

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025 1
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 23 16 23
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 2 1 2
Férvaltningsfastigheter 9 6074 5934 6074
Rérelsefastigheter 10 528 545 534
Nyttjanderéattstillgadngar 8 1 8
Ovriga anlaggningstillgangar 93 81 87
Andelar i intressebolag " 357 340 356
Summa anldggningstillgangar 7084 6928 7084
Kortfristiga fordringar 243 190 232
Varulager 2 2 2
Likvida medel 124 365 164
Summa omséttningstillgadngar 369 556 396
Summa tillgédngar 7 453 7 485 7 482

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4 404 4 494 4 446
Langfristiga skulder 12 1435 1427 1440
Forskott 239 200 239
Léngfristiga leasingskulder 7 3 7
Uppskjuten skatteskuld am 903 N3
Avsattningar 50 50 50
Summa langfristiga skulder 2641 2595 2 648
Ranteb&rande skulder 12 153 170 135
Kortfristiga leasingskulder 1 7 1
Aktuella skatteskulder 16 20 18
Ovriga kortfristiga skulder 237 210 233
Summa kortfristiga skulder 407 408 388
Summa eget kapital och skulder 7 453 7 485 7 482
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Koncernens rapport éver forandring i eget
kapital i ssmmandrag

Ovrigt tillskjutet Innehav utan bestém-
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Balanserad vinst mande inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 * 1 834 3688 12 4534
Periodens resultat jan-mar 2024 - - -38 -2 -40

Ovrigt totalresultat jan - mar 2024 = - - _ B

Eget kapital 2024-03-31 1 834 3650 9 4494
Periodens resultat apr-dec 2024 - - -56 8 -48
Ovrigt totalresultat apr-dec 2024 o S = o S
Eget kapital 2024-12-31 1 834 3594 17 4 446
Periodens resultat jan-mar 2025 - - -40 -2 -42

Ovrigt totalresultat jan - mar 2025 - - - - R
Eget kapital 2025-03-31 1 834 3554 15 4 404

* Den ingdende balansen har justerats med ett belopp om 12,3 Mkr avseende en korrigering av uppskjuten skatteskuld, hanférlig till férvérvet av Skavsta 2022
Vid férvarvet togs ingen hansyn till temporér skillnad mellan marknadsvérde och skatteméssigt restvérde pa fastigheter
vid férvarvstidpunkten. Av justeringebeloppet &r 11,1 Mkr hanférligt till moderféretagets &gare och 1,2 Mkr till innehav utan bestémmande inflytande.
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Koncernens rapport éver forandring kassafloden

Belopp i Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Resultat fére skatt -43 -42 -79
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 14 n -27
Summa -29 -31 -106
Betald skatt -3 -1 -5
K flode fran den I8pande verk heten fére férandringar i rérelsekapital -32 -32 -1
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager 0 0 0
Féréndring av rérelsefordringar -5 42 24
Féréndring av rérelseskulder -21 13 -25
K fléde fran den I8pande verksamheten -58 23 -112
Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag - - -13
Avyttring av dotterbolag - - 0
Investeringar i fastigheter och inventarier -14 -7 -59
Avyttring av fastigheter - 15 32
Erhallen handpenning avyttring fastighet 5 - -
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -1
Forvarv av finansiella tillgangar - - 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 8 -65
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos kreditinstitut 19 - 147
Mottaget férskott - 100 150
Amortering av laneskulder -5 - -170
Kortfristig inldning frén narstdende bolag 20 - -
Kortfristig utlaning till narstdende bolag -5 - -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28 100 106
Periodens kassafléde -39 131 -70
Likvida medel vid periodens bérjan 164 234 234
Likvida medel vid periodens slut 124 365 164

|4
47 arlandastad

A
P group

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025



Hallbar utveckling

Social Hallbarhet

Arlandastad Group stravar efter att skapa en positiv social paver-
kan genom att framja goda arbetsférhallanden och s&kerstalla att
vara projekt bidrar till lokalsamhéllets utveckling. Vi deltar aktivt i
relevanta natverk och samverkansforum fér att bidra till en héllbar

Arlandastad Group ser hallbarhetsarbetet
som en central del i att framtidssékra var
verksamhet och skapa véarde for alla som

verkar och vistas i vara omraden.
utveckling av vara destinationer.

Var évergripande ambition &r att utveckla attraktiva destinationer
som bidrar till en hallbar utveckling. Vi strévar efter att minska var
miljopaverkan och frémja en hallbar framtid genom att utmana och
forbattra tillsammans med vara partners och samhallet.

Klimat och Miljo

Vi arbetar systematiskt for att minska var klimatpaverkan genom hela
vardekedjan, frén markférvary till [dngsiktig férvaltning av fardiga
fastigheter. Var klimatfardplan syftar till att uppna minskat klimatut-
slapp fran férvaltning och halvering av klimatpéverkan i ny- och stérre
ombyggnadsprojekt till 2030, med basar 2023. Under kvartalet har
arbetet fortlopt med att félja upp klimatpaverkan och identifiera
atgarder for minskat klimatpaverkan i var projektverksamhet.

Vi gor plats for
FRAMTIDEN

Energi Jan-mar 2025  Jan-dec 2024 Kommentar Klimatavtryck Jan-mar 2025  Jan-dec 2024 Enhet Kommentar

Energiintensitet* 43 18 Kvartal 1 Scope 1 37 274 ton CO2e
Scope 2 elektricitet market based -75 -73 ton CO2e

Social hallbarhet Jan-mar 2025 Jan-dec 2024 Scope 2 elektricitet location based 1 393 ton CO2e

Antal arbetsrelaterader olyckor, med och Scope 2 fjarrvarme 147 428 ton CO2e

i iR v € Scope 3 Uthyrda leasade tillgangar 18 64 ton CO2e

NMI2025 n/a - Avser slutfért projekt
Klimatavtryck nyproduktion n/a 374 kgCo2e/BTA under 2024.

* Energiintensitet, kWh per kvm - Total energianvéndning fran vérme, kyla, hyresgastel och fastighetsel
dividerat med genomsnittlig beraknat total uppvérmd uthyrbar area."
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Ovrig information

Medarbetare

Antal heltidsanstallda uppgick vid periodens slut
till 136 (131).

Sésongsvariationer

Arlandastad Groups driftséverskott paverkas av
sasongsvariationer avseende driftskostnader.
Generellt &r kostnaderna hégre arets férsta och
sista kvartal, framst orsakat av hogre kostnader
fér uppvarmning och fastighetsskotsel sasom
snoréjning. Aven Operativa verksamheter har
sasongsvariationer dar verksamheten minskar
under jul- och nyarshelgerna samt under
sommarméanaderna.

Risker och osakerhetsfaktorer

| bolaget &r framfér allt fastighetsvérdering,
projektverksamhet, finansiering samt uthyrning,
med hansyn till bade komplexitet och beloppens
storlek, prioriterade omraden fér riskhantering.
Bolaget har rutiner for att kontinuerligt véardera
och minimera dessa risker.

Tillgéng till Ianat kapital har varierat i en anstrangd
kapitalmarknad med stigande kreditkostnader som
foljd. Utéver vad som framgar ovan beskrivs
koncernens och moderbolagets risker och risk-
hantering i arsredovisningen fér 2024. Inga vasent-
liga férandringar i bolagets bedémning av risker
har skett efter publiceringen av arsredovisningen
for 2024.

Agarstruktur

Antal utstdende aktier 31 mars 2025 var 63 255
586 stycken. Stangningskursen var 27,20 kronor
per aktie, vilket motsvarar ett marknadsvéarde om
1721 Mkr. Storsta aktiedgare i Arlandastad Group
AB per den 31 mars var Gelba Management AB
med 46,8 procent, Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB med 14,2 procent och Styviken Invest
AS med 9,8 procent.
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

Allmén information

Arlandastad Group upprattar koncernredovisningen i

enlighet med tillampliga regler fér finansiell rapportering (IFRS).
Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt
IAS 34 Delérsrapportering presenteras savél i noter som pa
annan plats i deldrsrapporten. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen dock med beaktande av
rekommendationer fran Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapportering, RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tilldmpade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
varit oféréandrade sedan arsredovisningen féregaende ar.

Jamférelsetal och avrundningar

Jamférelsetal inom parentes fér resultatposter och kassaflédes-
poster avser utfall f6r motsvarande period féregdende ar.
Jamférelsetal inom parentes fér balansposter avser utfall vid
utgdngen av féregaende ar. Da den finansiella informationen
presenteras i miljontals kronor kan det férekomma
avrundningsdifferenser, vilket kan innebéra att enskilda
delposter inte summerar till en total summa.

Transaktioner med nérstaende

Som nérstdende bolag till moderbolaget avses dotter- och
intressebolag. Fér mer information om transaktioner med
nérstdende, se not 33 i drsredovisningen 2024, sida 81.

Intdkter fran avtal med kunder/intékter fran Operativa
verksamheter

Koncernens intakter fran Operativa verksamheter redovisas i
enlighet med IFRS 15. Dessa intékter utgérs av intakter frén
utbildning gentemot fordonsindustrin och intékter fran event-
verksamheten. Intdkten redovisas nér koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da kunden évertar kontrollen av
varan eller tjansten. Bedémningen &r att respektive utbild-
ningstillfélle eller event utgér ett eget prestationsatagande.

Forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vérdestegringar. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvérde, inkluderat
direkt hénforliga transaktionskostnader. Efter den initiala
redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt
varde. Verkligt varde baseras i férsta hand pa avkastnings-
baserade varderingar enligt kassaflédesmodellen. Det innebéar
att framtida kassafléden som fastigheten férvantas generera
prognostiseras och diskonteras till ett nuvérde. Byggratter
varderas utifrén ortsprisstudier, lge i planprocessen och fast-
stéllda avyttringsvarden. Fér mer information om vérdering av
férvaltningsfastigheterna, se Not 18 Férvaltningsfastigheter i
arsredovisningen 2024, sida 73-74.

Rérelsefastigheter

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér koncernens
tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller
administrativa 8ndamal. Rérelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, i enlighet med IAS16. Fér fastigheter med
blandad anvéndning, d& en del av fastigheten innehas i syfte
att generera hyresintékter och/eller vardestegring och en
annan del anvands i rérelsen, gér bolaget en bedémning om
delarna kan séljas var fér sig. Om s3 &r fallet delas fastigheten
upp i en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet.

Om delarna inte bedéms kunna séljas var fér sig klassificerar
bolaget fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del
som anvénds i rérelsen uppgar till hégst 10 procent av den
totala fastigheten. Annars klassificeras hela fastigheten som
en rérelsefastighet. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
bergknade nyttjandeperiod. Den beréknade nyttjande-
perioden fér rérelsefastigheter &r 25 ar.

Skadeersattning fran Trafikverket for arbeten kopplade
till den planerade Ostlénken

Arlandastad Groups dotterbolag Skavsta Flygplats AB ingick

i oktober 2023 ett avtal med Trafikverket om skadeersattning
om 385 Mkr fér dtgarder pa anldggningen som behéver géras
2024-2027 som férberedelser for framdragande av jarnvégs-
projekt Ostlénken. Bolaget erhall 100 Mkr 2023 och har erhallit
ytterligare 150 Mkr under 2024. Ytterligare 135 Mkr kommer
att erhéllas under innevarande ar.

I enlighet med IAS20 redovisar bolaget erhallna belopp som
forskott for atgarder som ska vidtas for att uppfylla dtaganden
enligt avtalet. | takt med att dtgérder utférs i projektet redovi-
sas en kostnad i resultatrékningen, vilken klassificeras som
fastighetskostnad. Motsvarande belopp tas iansprék fran for-
skottet i balansrakningen, intéktsférs och nettoredovisas mot
fastighetskostnaderna. Nettoredovisning sker fér att

ge en mer rattvisande bild av redovisningen och fér att re-
dovisningen av projektet inte skall férsvara jamférbarheten
mellan perioder.

Framgent kommer det &ven finnas projekt som innebér att en
tillgang skapas. Férskottet kommer i sddana fall redovisas som
en minskning av tillgdngen.

| den man férskott kvarstar i balansrakningen, nér samtliga
dtaganden i enlighet med avtalet &r uppfyllda, kommer ett
sadant belopp intéktsredovisas nar kostnadens storlek fér
kvarvarande dtaganden gar att bedéma med erforderlig till-
forlitlighet.

Intékter frdn Operativa verksamheter

“ ;arlandastad
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Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Intékter fran utbildningsverksamhet 24,2 24,0 96,2
Intékter fran flygplatsverksamhet 91 1,7 44,9
Inrakter frdn eventverksamhet 8,0 12,8 20,6
Summa intékter frdn Operativa verksamheter 41,4 485 161,7

Fastighetskostnader

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Driftskostnader -15.1 -14,9 -44.5
Reparation och underhall -3,3 -39 -12,9
Befarade hyresférluster -4,5 - -
Fastighetsskatt -1,6 -1,6 -6,1
Summa fastighetskostnader -245 -20,4 -63,6

Befarade hyresférluster avser reservering av en enskild hyresfordran. Ingen reservering av férvarntade hyresférluster enligt IFRS 9 har skett.

n Kostnader fran operativa verksamheter

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Utbildningsverksamheten -18,2 -15,0 -80,5
Flygplatsverksamheten -28,1 -30,2 -116,6
Eventverksamheten -5,4 -70 -19,8
Ovriga operativa kostnader -0,2 -1,0 -3,7
Summa kostnader fran Operativa verksamheter -51,8 -53,2 -220,6

a Bruttoresultat

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Hyresintakter 40,9 394 168,4
Fastighetskostnader -245 -204 -63,6
Avskrivningar pa rérelsefastigheter -73 -6,4 -26,1
Ovriga intakter 0,9 0,5 45
Bruttoresultat fran fastighetsdrift 10,0 13,2 83,2
Intékter frén operativa bolag 41,4 48,5 161,7
Kostnader frén operativa bolag -51,8 -53,2 -220,6
Ovriga intakter 01 0,6 41
Bruttoresultat fran operativa bolag -10,3 -4,0 -54,8
Summa bruttoresultat -0,3 92 28,3
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Koncernens noter

n Finansiella intdkter

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Ranteintakter fran omsattningstillgadngar 0,8 0,2 19
Ranteintékter évriga finansiella tillgdngar 04 17 72
Summa finansiella intdkter 13 19 91

Finansiella kostnader

Mkr

Jan-mar 2025

Jan-mar 2024

Jan-dec 2024

Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Rantekostnader lan -19.4 -26,0 -100,6
Rantekostnader leasingskulder -01 -11 -15
Rantekostnader évriga finansiella skulder -1,5 -01 -1,6
Summa finansiella kostnder =211 -27,3 -103,8

n Resultat fran andelar i intressebolag

Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Fastighetsdrift 15 - -
Vardeférandringar 0,8 101 -01
Skatt -0,5 -3,0 -
Summa resultat fran andelar i intressebolag 19 71 -01

n Férvaltningsfastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av férvalt-
nings- och rérelsefastigheter, vilka béda klassificeras som
kommersiella fastigheter. | posten férvaltningsfastigheter

ingar byggratter om 3 375 Mkr (3 375 Mkr). Fastigheternas
marknadsvérde uppgick enligt extern véardering per 31 mars

2025 till 6 623 Mkr (6 638).
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Verkligt védrde férvaltningsfastigheter, Mkr 31mar 2025  31dec 2024
Verkligt vérde per 1 januari 6074 5957
Investeringar i befintliga fastigheter 6 21
Forvarv - 66
Avyttringar - -16
Orealiserade vardeférandringar -6 46
Verkligt varde per periodens slut 6074 6074
Férdelning av verkligt vérde férvaltningsfastigheter

Kommersiella fastigheter 2 699 2 699
Byggratter 3375 3B

Vérderingsmetodik

Vérdering av fastighetsbestand utférs av externa,
auktoriserade/certifierade vérderare. Huvudmetoden fér
utférda véarderingar utgérs av en modell i vilken framtida
kassafléden och ett beréknat restvarde nuvardesberéknas
(DCF-modellen). Kalkylperiod som anvénts i varderingen
uppgar till 10-20 &r. Fér byggréatter och ramark bedéms
marknadsvardet utifran ortsprismetoden genom jamférelser
med avtal om &verlatelser av liknande objekt. Den stora

mangden byggratter i koncernen gér att alla byggratter

inte bedéms kunna exploateras samtidigt. Ett antagande om
"vantetid" gérs i vérderingen dar byggréatternas vérde
nuvérdesberaknas med en "vénterénta" fran tankt
exploateringstidpunkt till dagens datum. Réntan har bedémts
till 4 procent och véantetiden 0-20 ar i Arlandastad och 0-50
ar i Skavsta. Fér mer information om varderingsmetodik, se
arsredovisningen fér 2024, not 18, sida 79.

Antaganden om ianspraktagande av byggréatter vid vardering av dessa

Arlandastad

Tid Andel Area Virde Kr/kvm BTA
Nu 2% 19 810 90137 4550
0-3 &r 6% 59431 240 394 4 045
4-5 ar 30% 297155 1111 289 3740
6-10 ar 37% 366 491 1126 525 3074
11-15 ar 15% 148 577 375 374 2526
16-20 ar 10% 99 051 205 686 2077
Summa 990 515 3149 405 3180
Ramark (ha) 13 13 600
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Skavsta

Tid Andel Kvm BTA Véirde Kr/kvm BTA
Nu 7% 43 000 43 000 1000
0-10 ar 8% 50 000 40 000 800
10-20 ar 8% 50 000 30 000 600
20-40 ar 8% 50 000 15 000 300
40 &r och framat 68% 412 000 61500 150
Summa 605 000 189 500 313
Ramark (ha) 150 22 500

Antaganden om avkastningskrav

Bedémning av avkastningskrav har gjorts individuellt fér
respektive fastighet. En nuvérdesberakning av samtliga
kassafléden utférs i modellen med en kalkylrénta, mot-
svarande antaget avkastningskrav samt genomsnittligt

Véasentliga indata for fastighetsvéardering

Vérderingsantaganden

inflationsantagande under kalkylperioden. Genomsnittligt
direktavkastningskrav uppgick per 31 mars till 6,85 procent
(6,76). Intervallet for direktavkastningskrav uppgar till
5,75-8,00 procent (5,75 — 8,00).

31 mar 2025  31dec 2024

Kalkylperiod, antal i ar

Arlig inflation*

Hyresutveckling, per ar*

Kalkylrénta

Intervall, kalkylrénta

Genomsnittlig direktavkastningskrav**

Intervall direktavkastningskrav

Genomsnittlig langsiktig vakansgrad
*1,5% 2025. darefter 2%

**Vagt genomsnitt

Kanslighetsanalys
Uppskattningen av fastigheternas verkliga vérde &r baserad
pé framtida intjaningsférmaga och marknadens avkastnings-

Vérdering av fastighetsportfdljen

10-20 10-20
1,5-2% 1-2%
1,5-2% 1-2%
8,95% 8,91%
7,84% -10,13% 7,81% -10,09%
6,85% 6,76%
5,75% - 8,0% 5,75% - 8,0%
5,47% 5,48%

krav och innehaller alltid ett matt av osékerhet. | tabellen
nedan redovisas féréndring i verkligt vérde vid férandring av
enskilda varderingsparametrar.

Utgdende vérden

Kénslighetsanalys 31 mar 2025
Hyra +/- 10% 263516
Driftkostnad +/-10% 48 327
Kalkylrénta + 1%-enhet -297 438
Kalkylrénta - 1%-enhet 339 279
Direktavkastningskrav +1%-enhet -169 889
Direktavkastningskrav -1%-enhet 229 535
Léngsiktig vakansgrad +3%-enheter -136 109

P group
Rérelsefastigheter
Mkr 31 mar 2025 31 dec 2024
Ingdende anskaffningsvérde 534 550
Investeringar i befintliga fastigheter 1 10
Periodens avskrivningar -7 -26
Utgdende redovisat virde 528 534
Verkligt varde rérelsefastigheter 549 556
Andelar i intressebolag

Redovisat véarde enligt kapitalandelsmetoden, Mkr 31mar 2025 31 dec 2024
Ingéende anskaffningsvarde 356 333
Lamnade aktiedgartillskott - 23
Resultatandel 2 1
Forvarv - 0
Avyttringar - -1
Utgdende redovisat virde 357 356
Féretagsnamn

Airport City Stockholm AB 0 0
Arlandastad Extra 5 AB 86 84
BM Norslunda 1 AB o] 0
Arlandastad F60 AB 272 272
Sankt Parkering AB 0 0
Utgdende redovisat virde 357 356
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Rénteb&rande skulder

Férdelning av réntebarande skulder, Mkr 31 mar 2025 31 dec 2024
Fastighetslan 1454 1460
Férlagslan 68 68
Ovriga langfristiga skulder 61 46
Nyttjad checkrakningskredit 4 0
Depositioner mm 1 1
Totala réntebédrande skulder 1588 1575
Kreditférfallostruktur 31 mar 2025 avseende fastighetsl&n och férlagsldn mm

Kreditavtal Mkr Andel, %
0-1ar 129 8%
1-2 ar 100 6%
2-3ar 1322 83%
3-4 &r 0 0%
4-5ar 0 0%
>5ar 33 2%
Totalt 1583 100%

il Tillaggsupplysningar kassafléde

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, Mkr

Jan-mar 2025 Jan-mar 2024

Jan-dec 2024

Av- och nedskrivningar 99 84 34,2
Realisationsresultat avyttring fastigheter - 0,2 -15,2
Orealiserade véardeférandringar fastigheter 6,4 9,0 -45,6
Resultat frén andelar i intresseféretag -9 -7,0 0,0
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - - 00
Summa 14,4 10,6 -26,6
Betald och erhallen rénta

Betald ranta 21,2 -6,5 -103,8
Erhéllen ranta 13 19 91

4V:l Handelser efter kvartalets utgang

- | april tecknande vi ett 15-arigt hyresavtal med
Nyképings kommun som kommer att samla alla
sina praktiska gymnasieutbildningar i nya moderna
utbildningslokaler i Skavsta. Hyresavtalet omfattar
byggnationen om cirka 6 700 kvm lokaler samt

“ ;arlandastad
o7 group

cirka 3 500 kvm markyta. Inflyttning sker i etapper
med forsta tilltrade i januari 2027, och gar helt i
linje med vaéra planer pa att utveckla delar av Skav-
sta till en attraktiv plats fér utbildning, lérande och
innovation. Arshyran uppgar till 11,5 Mkr.
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Moderbolagets rékningar

Resultat fér moderbolaget i sammandrag
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Belopp i Mkr Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Jan-dec 2024
Ovriga rorelseintakter 2 2 9
Summa int&kter 2 2 9
Fastighetskostnader - 0 0
Driftséverskott 2 2 9
Administrationskostnader -1 -1 -43
A\:- och nedskrivningar av materiella anléaggningstill- 0 0 o
gangar

Finansnetto -3 -2 -7
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 117
Resultat fére vardeférandringar, bokslutsdispositio-

ner och skatt -1 -1 -158
Bokslutsdispositioner - - -88
Resultat fére skatt -1 -1 -246
Skatt pa arets resultat - - -
Periodens resultat -1 -1 -246
Periodens resultat -1 -1 -246
Totalresultat f6r moderbolaget

Periodens resultat enligt resultatrékningen -1 -1 -246
Periodens 6vriga totalresultat - - -
Periodens totalresultat -1 -1 -246

P group

Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Andelar i koncernféretag 58 32 57
Fordringar hos koncernféretag 1037 875 1037
Ovriga anlaggningstillgangar 87 64 87
Anléaggningstillgdngar 1181 971 1181
Fordringar hos koncernféretag 155 78 138
Ovriga kortfristiga fordringar 60 42 58
Kassa och bank 23 124 26
Omséttningstillgdngar 239 243 222
Summa tillgdngar 1420 1214 1403
Eget kapital och skulder

Eget kapital 725 972 737
Skulder till koncernféretag 329 - 340
Langfristiga skulder 329 - 340
Skulder till kreditinstitut 129 150 14
Skulder till koncernféretag 207 88 201
Kortfristiga skulder 29 5 13
Kortfristiga skulder 365 242 327
Summa eget kapital och skulder 1420 1214 1403

Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserad Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital skjutet kapital vinst  Arets resultat eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 1 531 408 43 983
Omféring av féregéende ars resultat - - 43 -43 -
Periodens resultat jan-mar 2024 - - - N _

Ovrigt totalresultat jan-mar 2024 - - - - _

Eget kapital 2024-03-31 1 531 451 -1 972
Periodens resultat apr-dec 2024 - - - -235 -235
Ovrigt totalresultat apr-dec 2024 - - - - -
Eget kapital 2024-12-31 1 531 451 -246 737
Omféring av féregéende ars resultat - - -246 246 -
Periodens resultat jan-mar 2025 - - - -1 -1
Ovrigt totalresultat jan-mar 2025 - - - - -
Eget kapital 2025-03-31 1 531 205 -1 725
Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025
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Harledning av nyckeltal

Arlandastad tillampar European Securities and Market Authority (ESMA) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver historik eller framtida resultatutveckling, finansiell

stéllning, finansiellt resultat eller kassafléde som inte definieras eller anges i tillampliga regler fér finansiell
rapportering, | Arlandastads fall IFRS. Utgangspunkten fér [amnade alternativa nyckeltal &r att de anvéands

av féretagsledningen fér att bedéma den finansiella utvecklingen och dérmed bedéms ge aktiedgarna

och andra intressenter vardefull information.
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Overskottsgrad

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024
Hyresintakter 53 50 203
Fastighetskostnader -24 -16 -51
Driftnetto 29 34 152
Overskottsgrad 55% 68% 75%

Definition

Driftnetto, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, i segment fastighetsférvaltning, i procent av redovisade hyresintékter.

Motivering
Anges for att belysa I6pande intjaning i fastighetsférvaltningen.

Réntetédckningsgrad Fastighetsférvaltning

Mkr Jan-mar Jan-mar Jan-dec

2025 2024 2024

Driftnetto 29 34 152

Finansiella kostnader -19 -24 -85

Réntet&ckningsgrad 1,5 1,4 1,8
Definition

Driftnetto fran segment fastighetsférvaltning, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, genom finansiella kostnader.

Motivering
Anges for att belysa bolagets kanslighet fér ranteférandringar.

P group
Resultat per aktie
Jan-mar Jan-mar Jan-dec

Kr 2025 2024 2024
Periodens resultat, Mkr -42 -39 -88
Medelantal utestdende aktier 63 255 586 63 255 586 63 255 586
Resultat per aktie -0,7 -0,6 -1,4

Definition

Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende aktier fér perioden.

Motivering

Anvands fér att belysa avkastning pa aktierna.
Belaningsgrad, fastigheter
Mkr 31mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Rantebarande skulder 1588 1598 1575
Verkligt varde fastigheter 6623 6479 6638
Belaningsgrad 24% 25% 24%

Definition

Réntebarande skulder, exklusive skuld fér finansiell leasing, i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Motivering
Anges foér att belysa bolagets finansiella risk.

Arlandastad Group | Delarsrapport 1, 2025
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|< | | |‘ ¥ group
Avkastning pa eget kapital Substansvérde (NAV) per aktie
Mkr 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024 Mkr 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Periodens resultat (R12) -90 -96 -88 Eget kapital 4 404 4 494 4 446
Ingdende eget kapital 4429 4582 4522 Uppskjuten skatteskuld oM 903 913
Utgdende eget kapital 4389 4474 4429 Antal utestaende aktier 63 255 586 63 255 586 63 255 586
Genomsnittligt eget kapital 4 409 4528 4 476 Substansvérde 5316 5 397 5 359
Avkastning pa eget kapital -2,0% -2,1% -2,0% Substansvérde (NAV) per aktie, kr 84,0 85,3 84,7
Definition
Periodens resultat efter skatt fér den senaste tolvmanadersperioden i procent av genomsnittligt eget kapital, Definition
hanférligt till moderbolagets &gare. Redovisat eget kapital med aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.
Motivering Motivering
Visar pa bolagets férmaga att generera avkastning pa égarnas investerade egna kapital. Anvénds fér att ge intressenter information om bolagets langsiktiga substansvérde per aktie bergknat pa ett fér bérsnoterade
fastighetsbolag enhetligt satt.
Soliditet Projektvinst
Mkr 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024 Mkr 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Eget kapital 4404 4494 4446 Marknadsvarde férvaltningsfastigheter 6 074 5934 6074
Balansomslutning 7453 7485 7482 Avgar marknadsvérde byggratter -3375 -3 354 -3375
Soliditet 59% 60% 59% Marknadsvérde rérelsefastigheter 549 555 556
Avgar bokfért varde mark -285 -270 -285
. Marknadsvérde efter genomférda projekt 2962 2 866 2970
Definition
Redovisat totalt eget kapital vid periodens utgéng i férhallande till balansomslutningen. Total investering 2271 2246 2 265
Motivering Projektvinst, Mkr 691 620 704
Anges fér att belysa bolagets finansiella stéllning. Projektvinst % 30 28 31

Definition
Marknadsvarde efter genomférda projekt minus total investering i procent av total investering.

Motivering
Anvénds fér att belysa avkastning pa nedlagd investering vid projektutveckling.
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Forsakran

Verkstallande direktéren férsakrar att bok-
slutskommunikén ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat, samt beskriver véasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arlandastad den 15 maj 2025
Arlandastad Group AB (publ)

Dieter Sand
Verkstallande direktor

Denna information &r sddan information som
Arlandastad Group é&r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 15 maj 2025 kl. 13.00.

En audiocast fér presentation av delarsrapporten

halls den 15 maj 2025 kI 15.30. F6r mer information

se https://arlandastadgroup.se/sv/investerare

finansiellarapporter-presentationer

Finansiell kalender

17 juli 2025
Delérsrapport fér perioden januari — juni 2025

13 november 2025
Delarsrapport fér perioden januari — september 2025

18 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025
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Finansiella definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat efter skatt for den senaste
tolvmanadersperioden i procent av genomsnittligt
eget kapital, hanforligt till moderbolagets &gare.

Beldningsgrad fastigheter, %

Rantebarande skulder exklusive skuld for finansiell
leasing i procent av fastigheternas verkliga varde
vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsfdrvaltning

Hyresintékter minus kostnader fér fastighets-
férvaltning samt avskrivning pa rérelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter

Intakter fran operativa verksamheter minus
kostnader for drift av den operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestdende aktier under
perioden.

Orderstock intékter fran operativa
verksamheter

Avtalade framtida intakter fér utbildnings-, métes-,
och eventverksamheten i de operativa
verksamheterna.

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal
utestdende aktier fér perioden.

Rantetdckningsgrad

Bruttoresultat efter finansiella intékter genom
finansiella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgang i
procent av balansomslutningen.

Substansvérde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat for verkligt véarde
pa hela fastighetsbestandet med aterldggning av
uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens utgang.

Substansvarde (NAV) anvéands for att ge intressen-
ter information om Arlandastad Groups l&ngsiktiga
substansvéarde per aktie beréknat pa ett for bors-
noterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Fastighetsrelaterade definitioner
BTA, kvm

Bruttototalarea avser byggnadens totala area
inklusive yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning

Hyresintékter minus kostnader for fastighets-
forvaltning, exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar saval direkta fastighetskostnader
sasom kostnader for drift och fastighetsskatt som
avskrivning pa rorelsefastigheter.
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Genomsnittligt direktavkastningskrav

Utgérs av det vagda genomsnittet av de bedémda
direktavkastningskraven fér restvardeberégkningen
for respektive fastighet.

Hyresintakter

Debiterade hyror j&mte tilldgg, sdsom ersattning
for vérme, el och fastighetsskatt.

Hyresvarde
Kontrakterade arshyror, inklusive omsé&ttningshyror,
exklusive hyrestillagg.

LOA, kvm

Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area fér
lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus
total investering i procent av total investering.

Overskottsgrad, %

Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rorelse-
fastigheter, i segment fastighetsférvaltning i
procent av redovisade hyresintakter.

Kommersiella fastigheter

Avser forvaltningsfastigheter, exklusive byggratter,
och rorelsefastigheter.
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