Delarsrapport januari—juni 2025

Handelser i korthet

Kvartalet

Intékterna uppgick till 86,3 Mkr (82,9), varav 40,0 Mkr (39,6) avser
hyresintakter, 45,8 Mkr (39,0) intakter fran Operativa verksamheter

Periodens resultat uppgick till 58,8 Mkr (-29,6), varav orealiserade
vardeférandringar uppgick till 100,1 Mkr (-0,5)

Substansvarde (NAV) per aktie uppgick till 85,3 (84,7)

| Skavsta har ett 15-arigt hyresavtal tecknats med Nyképings
kommun fér Nyképings praktiska yrkesprogram. Hyresavtalet
omfattar byggnation om ca é 700 kvm lokaler samt ca 3 500 kvm
markyta. Hyresvardet uppgar till ca 11,5 Mkr per ar

Avyttring av mark har skett till JV-bolaget som bedrivs tillsammans
med BRA Bygg med One More AB som hyresgést. Den realiserade
vardeférandringen uppgick till 4,4 Mkr

Ytterligare avtal har tecknats med Autohero motsvarande

ca 30 000 kvm med plats fér drygt 1 300 parkeringsplatser och
lokaler pa ca 1100 kvm. BMW férlanger sina kontrakt till 2029

och utdkar den totala ytan till ca 1 200 kvm. Samlat arligt hyres-
vérde pa dessa kontrakt uppgar till ca 10,5 Mkr

Ny finansiering om 125 Mkr har ingatts, vilken delvis har anvénts for
dterbetalning av befintligt férlagslan om 68 Mkr

Sexmanadersperioden

Intakterna uppgick till 169,6 Mkr (172,0), varav 80,8 Mkr (79,1)
avsag hyresintékter, 871 Mkr (87,5) avsag intakter fran Operativa
verksamheter

Periodens resultat uppgick till 16,8 Mkr (-69,6) och paverkades av
orealiserade vérdeféréandringar om 93,7 Mkr (-9,5)

Bruttoresultatet uppgick till 10,2 Mkr (15,9) och paverkades negativt

av en befarad hyresférlust om 7 Mkr. Kostnader fran Operativa
verksamheter minskade till -105,2 Mkr (-110,0). Vi ser en positiv
effekt av de kostnadsbesparingar som sker

Handelser efter kvartalets utgang

| juli tecknades avtal med JSR om avyttring om 15 600 kvm bygg-
rétter fér 78 Mkr, motsvarande 5 000 kr/kvm byggratt

Marknadsvéarde
fastighetsportféljen

6 /23 MR

Belaningsgrad

24 %

Likvida medel

142 MR

Substansvéarde (NAVY)
per aktie

85,3 ¥
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Apr—=jun Apr-jun  Jan-Jun  Jan-Jun  Jan-dec
Finansiella nyckeltal 2025 2024 2025 2024 2024
Int&kter, Mkr 86,3 82,9 169,6 172,0 3387
Resultat fére vérdeférandringar, Mkr -31,2 -33,3 -70,2 -72,8 -139,7
Resultat fére skatt, Mkr 793 -275 35,8 -69,2 -79,0
Periodens resultat, Mkr 58,8 -29.6 16,8 -69,6 -87,6
Resultat per aktie fére/efter utspadning, kr 0,9 -0,5 0,3 1,1 1,4
Kassafléde fran den lépande verksamheten efter
féréndringar i rérelsekapital, Mkr -46,2 -44.7 -104,6 -216 11,7
Likvida medel, Mkr 141,6 2473 141,6 2473 163,8
Soliditet % 59 60 59 60 59
Avkastning pa eget kapital % 0,0 -3,8 0,0 -3,8 -2,0
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Marknadsvarde fastigheter, Mkr 6723 6492 6723 6492 6638
Beldningsgrad, fastigheter % 24 25 24 25 24
Féréndring i underliggande hyresvérde, % 14 -0,2 0,7 -0,2 14
Underliggande hyresvarde, Mkr 2429 2374 2429 2374 241,2
Overskottsgrad % 71 79 62 74 75
Realiserade vardeférandringar fastigheter, Mkr 4.4 = 4.4 -0,2 15,2
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter, Mkr 100,1 0,5 93,7 95 45,6
Aktien
Substansvarde (NAV) per aktie, kr 85,3 84,9 85,3 84,9 84,7
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Arbetet med foradlingen av vara

strategiska tillgangar fortsatter

Arlandastad Group har under férsta halvaret visat pa
okad affarsaktivitet och god framdrift i arbetet med
att foradla vara strategiskt beldgna tillgangar. Vi har
tecknat betydelsefulla avtal och projektutvecklingen
i bdde Arlandastad och Skavsta har tagit flera nya
och viktiga steg framat. Tidigare kommunicerade
aktiviteter for att effektivisera organisationen l6per
enligt plan.

Periodens intakter uppgick till 170 Mkr (172) och paverkades frémst av lagre
dvriga rérelseintakter. Periodens resultat uppgick till 17 Mkr (-70), frémst som en
effekt av positiva orealiserade vardeféréandringar om 94 Mkr (-10). Periodens
kassafléde uppgick till -22 Mkr (13) och paverkades delvis av ett negativt
kassafléde fran den I6pande verksamheten om -105 Mkr (-22). Kassafléde frén
finansieringsverksamheten bidrog med 108 Mkr (44). Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 142 Mkr (247).

Framtidens Skavsta tar form

| Skavsta har Preflight tagit ytterligare ett steg i sin expansion genom att i mars
teckna ett hyresavtal avseende en hangar for att utvidga sin verksamhet fér
privatflyg och i april tecknade vi ett 15-arigt hyresavtal med Nyképings kommun
som innebér att alla praktiska gymnasieutbildningar kommer att samlas i nya
moderna utbildningslokaler i Skavsta. Hyresavtalet omfattar byggnationen om
cirka 6 700 kvm lokaler samt cirka 3 500 kvm markyta. Inflyttning sker i etapper
med férsta tilltrade i januari 2027. Kontraktet har inneburit en positiv effekt pa
varderingen av Skavstas fastighetstillgéngar.

| juni tilltrédde vi Skavstalund, ett joint venture-projekt i Skavsta dér fyra
byggnader ska uppféras i férsta etappen. Skavstalund &r planerat att inhysa
verksamheter fér de entreprenérer som ska delta i utvecklingen av Skavsta.

Vidare fortskrider arbetet med Ostlénken, som pabdrjades i november 2024. |
april mottog vi férskottsbetalning om ytterligare 65 Mkr, i enlighet med avtalet
som slutits med Trafikverket. N&r jarnvagen &r fardigutvecklad kommer Ostlanken
att utgdra en central infrastrukturnod i omradet.

Arlandastad Group har
under forsta halvaret visat
pa okad affarsaktivitet och
god framdrift i arbetet med
att forédla vara strategiskt
belégna tillgangar.
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Nya avtal beféster Arlandastads strategiska lage

| slutet av juni valde Autohero att skala upp sin befintliga verksamhet i Arlandastad.
Det utdkade hyresavtalet omfattar ca 30 000 kvm som ska ge plats fér drygt
1300 parkeringsplatser samt utékade lokaler omfattande ca 1100 kvm. Darutéver
har BMW valt att férlénga sitt hyresavtal till 2029 och utékar i samband med detta
sina ytor fran ca 750 kvm till ca 1200 kvm.

Hyresvérdet i koncernen fran nya kontrakt uppgar till drygt 22 Mkr per ar.

Vidare har vi under &ret tecknat avtal om markférséljningar om drygt 20 000 kvm
som styrker det underliggande marknadsvérdet i vara tillgdngar. Foérséljningarna
&rilinje med vart arbete med att 6ka féradlingstakten samt tydliggéra vérde-
potentialen i vara tillgangar.

Tilltagande aktivitet i eventverksamheten

| Scandinavian XPO har vi sett positiva signaler med en starkare aktivitet i
eventverksamheten under kvartalet. Orderstocken fér de kommande tolv
manaderna har ékat och vi ser en successivt 6kad beldggning framéver.

Goda effekter fran effektiviseringsprogram

De tidigare kommunicerade atgérderna for att anpassa och effektivisera
organisationen har &pt pa enligt plan och har under perioden haft positiv effekt.
Atgérderna bedéms ge en &rlig kostnadsbesparing om cirka 30 Mkr avseende
framst administrations- och overheadkostnader, med full effekt under andra
halvaret 2025.

Starkt finansiell flexibilitet

| maj sékrade vi ny finansiering om 125 Mkr, varav en del har nyttjats fér ater-
betalning av ett befintligt férlagslan om 68 Mkr. Finansieringen stérker var
finansiella flexibilitet, skapar utrymme for fortsatt operativ utveckling och férlanger
bolagets genomsnittliga laneloptid. Vi arbetar kontinuerligt med att optimera var
finansieringsstruktur fér att l6pande mojliggéra vara affarsinitiativ.

Stark tillgdngsportfélj i en osdker omvérld

Den globala geopolitiska och marknadsosékerheten bestar. Vart fokus ligger
fortsatt pa att 6ka tempot inom var fastighetsutveckling samt etablera en flexibel
och kostnadsmedveten organisation som skapar véarde éver tid fér saval vara
aktiedgare, hyresgéster och partners.

Stockholm i juli,
Dieter Sand, Vd och koncernchef
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Det har ar Arlandastad Group

Arlandastad Group ar ett fastighetsutvecklingsbolag
med kraft att forverkliga visioner. Vi &ger och

driver tva av Sveriges storsta utvecklingsprojekt i
Arlandastad och Skavsta — med en total yta om

8 miljoner kvadratmeter.

Omrédena utgor strategiska infrastrukturnoder déar
éven stat och kommuner investerar stora summor
6ver tid. Arlandastad Group técker hela vardekedjan
fran utvalda markforvéary, skapandet av attraktiva
omraden till [dngsiktig forvaltning.

Arlandastad har tre verksamhetsomraden

— fastighetsforadling, fastighetsforvaltning

samt operativa verksamheter — och har idag en
projektportfélj med ett potentiellt underliggande
varde om 50 miljarder kronor.

De senaste 15 aren har vi levererat en genomsnittlig
projektvinst éverstigande 30 procent och haft en
avkastning om 9 procent pa gjorda investeringar.

Vi utvecklar potentialen i stora strategiskt placerade
omraden och skapar varde for saval vara hyresgéster
och aktiedagare som for samhallet i stort.
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Segmentsredovisning — verksamhetsomraden

Arlandastad Group har tre verksamhetsomraden, tillika
redovisningssegment; Fastighetsféradling, Fastighetsférvaltning
och Operativa verksamheter.

Fastighetsforadling omfattar konceptutveckling och exploatering av
den befintliga fastighetsportféljen pa narmare 8 miljoner kvadrat-
meter fordelat pa tva av Sveriges storsta utvecklingsomraden,
Arlandastad och Skavsta.

Fastighetsforvaltningen ansvarar fér drift och skotsel av fastigheter,
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och
kontakten med hyresgasterna.

Operativa verksamheter utgérs av rérelsedrivande verksamheter
inom utbildnings-, métes- och eventverksamhet samt flygplatsdrift.

* Omklassificering har skett mellan Operativa verksamheter och
Fastighetsférvaltning avseende fastighets- och administrationskostnader.
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Ej férdelade

Fastighets- Fastighets- Operativa koncern-
Koncernen 2025 jan-jun, Mkr foradling férvaltning verksamheter Elimineringar kostnader Summa
Hyresintakter - 105 - -24 - 81
Intakter fran Operativa verksamheter - - N -4 - 87
Ovriga intékter 0 1 - - 0 2
Rérelseintdkter 0 106 91 -28 0 170
Fastighetskostnader 0 -39 - - - -40
Avskrivning fastigheter - -12 -2 - - -15
Kostnader fran Operativa verksamheter -1 -132 28 -1 -105
Bruttoresultat 0 54 -43 - 0 10
Administrationskostnader -2 -6 -16 - -14 -38
Finansnetto 0 -35 0 - -8 -43
Resultat fére vardeférandringar -2 13 -59 - -22 -70
Resultat fran andelar i intressebolag 8 - 0 - - 8
Realiserade vérdeférandringar fastigheter - 4 - - - 4
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 49 44 - - - 94
Resultat fore skatt 55 62 -59 - -22 36
Skatt p& periodens resultat -1 -1 3 - - -19
Periodens resultat 44 50 -55 - -22 17
Verkligt vérde fastigheter 3369 2804 550 - - 6723

Ej férdelade

Fastighets- Fastighets- Operativa koncern-
Koncernen 2024 jan-jun, Mkr féradling forvaltning verksamheter Elimineringar kostnader Summa
Hyresintakter 3 96 6 -26 79
Intakter frén Operativa verksamheter - 0 88 0 - 88
Ovriga intékter 0 1 - 0 5
Rérelseintékter 97 94 -26 0 172
Fastighetskostnader * -1 -32 - - - -33
Avskrivning fastigheter 0 -12 -1 - - -13
Kostnader fran Operativa verksamheter - -3 -133 26 -1 -110
Bruttoresultat 7 56 -46 - -1 16
Administrationskostnader * -1 -5 17 - -16 -38
Finansnetto 3 -47 0 - -6 -50
Resultat fore vardeféréndringar 9 -2 -56 - -23 -73
Resultat frén andelar i intressebolag 13 - - - - 13
Realiserade vardeférandringar fastigheter - 0 - - - 0
Orealiserade vérdeférandringar fastigheter 14 5 - - - -9
Resultat fore skatt 8 2 -56 - -23 -69
Skatt pa periodens resultat 5 -6 0 - - 0
Periodens resultat 14 -4 -56 - -23 -70
Verkligt vérde fastigheter 3352 2587 553 - - 6 492
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Verksamhetsomrade Fastighetstoradling

Fastighetsforadling &r den
verksamhetsdel inom Arlandastad
Group som hanterar koncept-
utveckling och exploatering av
den befintliga fastighetsportféljen
som bolaget férfogar over.
Arbetet bestar av markforvary
och -forséljningar, detaljplane-
arbete, projektutveckling och om-
vandling av befintliga fastigheter
till nya verksamheter.

Vi kontrollerar hela kedjan fran markférvarv till
langsiktig forvaltning av fardiga fastigheter. For att
sékerstélla infrastrukturlosningar och effektiva be-
slutsvégar finns ett néra samarbete med stat och
kommun. Totalt férfogar vi éver potentiella bygg-
rétter om 2,2 miljoner kvm bruttototalarea, BTA.

Arlandastad

Arlandastad &r ett omrade mellan Stockholm och
Uppsala, invid E4:an och néra Stockholm Arlanda
Airport. Utvecklingsomradet i Arlandastad om-
fattar 2,9 miljoner kvm. Per 30 juni 2025 hade
endast cirka tio procent tagits i ansprak av

potentiella byggratter om cirka 1,1 miljoner kvm BTA.

Skavsta

Skavsta &r ett omrade vid Nyképing och
Stockholm Skavsta Airport, néra E4:an och
Oxelésunds djuphamn. Har dras det nu pabdérjade
jarnvagsprojektet Ostlanken fram och ett rese-
centrum uppférs i Skavsta. Skavsta omfattar

4,8 miljoner kvadratmeter mark med potentiella
byggratter om ca 1,1 miljon kvm BTA.

Fastighetsforadling tillsammans
med JV-partners

F60 féretagspark

F60 ligger i utvecklingsomradet Arlandastad
och &r ett JV mellan Swiss Life, genom bolaget
F60 Holding AB, och Arlandastad Group. F60
foretagspark omfattar cirka 125 000 kvm bygg-
ratter. Arbete pagar avseende mark och
infrastruktur samt uppférande av en ny fastighet
till en hyresgast inom elteknikindustrin.

One More AB

I Arlandastad uppférs en ny fastighet till One More
AB for produktion och lager om 1770 kvm i ett JV
med BRA Bygg AB. Fastigheten har fardigstallts
under det andra kvartalet 2025.

Nyckeltal, Fastighetsféradling 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Investeringar, Mkr 5 7 21
Projektvinst % 35 28 31
Genomsnittligt varde byggratter Arlandastad (kr/kvm) 3180 3165 3180
Genomsnittligt varde byggratter Skavsta (kr/kvm) 313 313 313
Marknadsvérde féradlingsfastigheter, Mkr 3369 3352 3375

Handelser under kvartalet

Avtal med Autohero

Ytterligare avtal har tecknats med Autohero mot-
svarande ca 30 000 kvm med plats for drygt 1 300
parkeringsplatser och lokaler pa ca 1100 kvm.

Samarbete inlett med Fjellsk&rs Gard
avseende Skavsta

Samarbete inletts mellan Arlandastad och Fjellskars
Gard AB. Arlandastad har under kvartalet erlagt
kopeskilling for sin 50% andel i ett gemensamt JV.
Fastigheten skall bli en samlad plats fér verksam-
heter inom service- och byggnationssegmenten.
Initialt uppférs tva av planerade fyra byggnader.
Dessa tva far en yta om 9 500 kvm med ett arligt
hyresvarde om ca 6 Mkr.

Ny gymnasieskola uppfdrs i Skavsta

| Skavsta har ett 15-arigt hyresavtal tecknats med
Nykopings kommun fér Nyképings praktiska
gymnasieutbildningar i nya moderna utbildnings-
lokaler. Hyresavtalet omfattar byggnation om

ca 6 700 kvm lokaler samt ca 3 500 kvm markyta.
Hyresvardet uppgar till ca 11,5 Mkr per ar.
Inflyttning sker i etapper med forsta tilltrade i
januari 2027.
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Projekt och byggratter

Pagaende projekt

Planerad yta Beddmd inves- Varav aterstar Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Status (kvm) Tidsplan tering (Mkr) (Mkr) grad
Arlandastad Scandinavian XPO - Etapp 2 Kontor, service, hotell, vard Projektutveckling 16 550 2020-2027 165 104 36%
Arlandastad Stadsdel 4 uppstallningsplats Parkering/lokaler Projektutveckling 30 000 2025 23 23 100%
Summa 46 550 188 127
Planerade/kommande projekt
Bedomd Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad DRIVELAB BIG - Etapp 2 Utbildning och méten Projektutveckling 4500 2026-2027 80 80 -
Arlandastad DRIVELAB Sales & Service - Etapp 2 Bilférsaljning och -service Projektutveckling 9 000 2026-2027 95 95 -
Arlandastad Scandinavian XPO Congress Center Kongress / Hotell Projektutveckling 10 000 2026-2028 300 300 -
Arlandastad Infrastruktur / vég Stadsdel 6 Infrastruktur / Vag Detaljplaneprocess 2027-2028 50 50 -
Arlandastad Stadsdel 6 - Etapp 1 Kontor och verksamheter Detaljplaneprocess 17 000 2028- 375 375 -
Arlandastad Utvecklingsprojekt Stadsdel 4 SKaorr:?:r;Leslla ] Projektutveckling 85 000 2025- 1500 1500 -
Arlandastad F59 Foéretagspark Féretagspark (planerat) Projektutveckling 38 000 2026-2029 551 551 -
Skavsta Foradling befintligt bestand Hyresgastanpassning Projektutveckling 5 000 2025-2027 100 100 -
Skavsta Nyproduktion i 6stra omradet Kontor / verksamhet Projektutveckling 10 000 2026-2028 150 150 -
Summa 178 500 3 201 3 201
Pagaende projekt som bedrivs i JV
Bedémd total Uthyrnings-
Ort Projekt Typ av projekt Skede Planerad yta Tidsplan investering Varav aterstar grad
Arlandastad F60 Foretagspark (JV 50%) Foretagspark (pagaende) Projektutveckling 124 392 2022-2029 1813 1729 4%
Arlandastad One More AB (JV 50%) Produktion/lager (pdgdende)  Projektutveckling 1770 Q32025 24 3 100%
Skavsta Skavstalund (JV 50%) E/F’)el;kntr?tl';et och service Projektutveckling 9400 2025-2027 113 13 -
Summa 135 562 1950 1845
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Projekt och byggratter

Byggratter
Byggratter
Ort Projekt Typ av projekt Skede (kvm) Tidsplan
Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 488 745 -
Skavsta Antagna Ej specificerat Projektutveckling 605 000 -
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 500 000 -2027
Arlandastad Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 150 000 -2026
Skavsta Under detaljplaneprocess, bedémd Ej specificerat Detaljplaneprocess 430 000 2023-
Summa 2173745
Byggratter i JV
Byggratter
Ort Projekt Typ av projekt Skede (kvm) Tidsplan
Arlandastad Antagna Ej specificerat Projektutveckling 122 942 -
Summa 122 942

|4
4 arlandastad
P group

Arlandastad Group | Delarsrapport 2, 2025 7



|4
47 arlandastad

P group
Verksamhetsomrade Fastighetstorvaltning
Fastighetsforvaltningen ansvarar for drift och skétsel av fastigheter,
inklusive befintliga hyresavtal, underhall, ekonomisk férvaltning och
kontakten med hyresgéasterna.
Handelser under kvartalet
BMW férlanger sina kontrakt till 2029 och utékar den totala ytan till ca 1 200 kvm

Nyckeltal, Férvaltning av fastigheter Apr-jun 2025  Apr-jun 2024  Jan-jun 2025  Jan-jun 2024  Jan-dec 2024 Hyresintdkter och éverskottsgrad
Driftnetto, Mkr 371 36,7 65,4 70,9 152,4
Overskottsgrad, % * 7 79 62 74 75 M _ _.%

60 100
Resultat fére vardeféréndringar, Mkr 10,3 21 132 25 303 -
Underliggande hyresvarde, Mkr 2429 2374 2429 2374 2412 m|= b
Forandring av underliggande hyresvarde, % 14 08 0.7 02 14 m|E
Férandring av underliggande hyresvarde rensat fér férvarvade 14 0,8 0,7 -0,2 14 I dbeg
fastigheter, %

30
Belaningsgrad, % 24 25 24 25 24 ot H 1o
Marknadsvarde kommersiella fastigheter, Mkr 2804 2587 2804 2587 2 699 s H

12 T20
* Overskottsgraden minskade 2025 p& grund av befarade hyresforluster om 7 Mkr. «H

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025

Totala hyresintékter, Mkr == Overskottsgrad, %
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Verksamhetsomrade Operativa verksamheter

Operativa verksamheter bestar av tre dotterbolag — Training Partner

som erbjuder utbildningar till dterférséljare och generalagenter i

fordonsindustrin, Stockholm Skavsta Airport som driver flygplatsen i

Skavsta samt Scandinavian XPO som bedriver eventverksamhet.

Nyckeltal Operativa verksamheter

Apr-jun Apr—jun Jan-jun Jan-jun Jan—dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Intakter frdn Operativa verksamheter 484 41,9 91,0 94,3 161,7
Bruttoresultat -20,2 -29,0 -43,0 -46,0 -102,4
Total orderstock 94,2 92,4 94,2 92,4 934
Orderstock kommande 12 m&nader 675 68,0 675 68,0 76,0

Totala intékter

Mkr

70
60 [~
50 [~
40 [
30
20

10

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 QG4 Q1 Q2 Q3 4 QA1 Q2

2022 2023 2024 2025
M Utbildningsverksamhet Flygplatsdrift
Event och konferenser Ovrigt

Orderstock

Mkr
175 [

150 [~
125 [~
100 [~
75 [}
50

25

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025

M Inom 12 manader Senare &n 12 manader
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Finansiell utveckling

Kommentarer till resultatrakningen

Andra kvartalet i korthet

Intékterna uppgick till 86,3 Mkr (82,9)
Hyresintakterna uppgick till 40,0 Mkr (39,6)

Intgkter fran Operativa verksamheter uppgick
till 45,8 Mkr (39,0)

Bruttoresultat uppgick till 10,5 Mkr (6,8)
Finansnettot uppgick till -23,0 Mkr (-25,1)

Resultat frén andelar i intresseféretag uppgick
till 6,0 Mkr (6,2)

- Vardeférandring fastigheter uppgick till

104,5 Mkr (-0,5), varav orealiserade vardefor-
andringar uppgick till 100,1 Mkr (-0,5)

Periodens resultat uppgick till 58,8 Mkr (-29,6)

Sexmanadersperioden

Intékter

Intakterna uppgick till 169,6 Mkr (172,0), varav
80,8 Mkr (79,1) avsag hyresintékter, 87,1 Mkr (87,5)
Operativa verksamheter och 1,7 Mkr (5,4) Ovriga
rorelseintakter. Av intakter fran Operativa
verksamheter var 50,4 Mkr (48,3) hanférligt till
utbildningsverksamhet, 20,2 Mkr (23,5) till
flygplatsdrift och 16,5 Mkr (15,6) till event-
verksamhet. Eventverksamheten uppvisade en
stark aktivitet under det andra kvartalet med
manga genomférda event. | Skavsta har det skett
en reglering mot Transportstyrelsen, vilket
paverkar intakterna negativt med 3 Mkr. Fér mer
information om intakter fran Operativa verksam-
heter, se not 2.

Kostnader och bruttoresultat
Fastighetskostnaderna uppgick till -39,5 Mkr
(-33,0). Fastighetskostnaderna paverkades
negativt av en befarad hyresférlust om -7 Mkr.
Nytt hyresavtal &r tecknat med en ny operatér
och det finns inga ytterligare utestaende hyres-
fordringar pa den avflyttade hyresgasten. Fér mer
information om fastighetskostnader, se not 3.

Kostnader Operativa verksamheter uppgick till
-105,3 Mkr (-110,0). Fér mer information om
kostnader fér Operativa verksamheter, se not 4.

Bruttoresultatet uppgick till 10,2 Mkr (15,9), varav
28,1 Mkr (38,4) avser fastighetsdrift och -179 Mkr
(-22,5) Operativa verksamheter. Minskningen
forklaras av hogre fastighetskostnader och lagre
Svriga intakter. Fér mer information, se not 5.

Administrationskostnader
Administrationskostnader, som bestar av kostnader
for bolagsledning och centrala stédfunktioner,

affarsutveckling och finanshantering, uppgick till
-37,6 Mkr (-38,2). Arbete pagar med kostnads-
kontroll och effektivisering, vilket [6per enligt
plan och har lett till [&gre kostnader jamfért med
féregdende &r. Avskrivningar pa anléggnings-
tillgadngar ingar i administrationskostnaderna och
uppgick till -6,2 Mkr (-6,4).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -42,8 Mkr (-50,5) och
paverkades framst av lagre rantekostnader pa
rantebarande skulder. Finansiella intakter uppgick
till 2,4 Mkr (4,0). Fér mer info, se not 6 och 7.

Resultat fran andelar i intressebolag

Resultat fran andelar i intressebolag uppgick till

79 Mkr (13,3). Minskningen mot féregdende ar
beror framst pa en positiv vardeférandring i
underliggande nybyggnadsprojekt 2024. Resultat
frén fastighetsdrift uppgick till 3,6 Mkr (-) och skatt
till -2,1 Mkr (-3,4). Fér mer information, se not 8.

Vérdefdrandringar

Orealiserade vardeférandringar pé férvaltnings-
fastigheter uppgick till 93,7 Mkr (-9,5), frémst
hanforlig till uthyrningar i saval Arlandastad som i
Skavsta. Realiserade vardeférandringar uppgick
till 4,4 Mkr (-0,2). D& avyttring av mark har skett
till ett JV-bolag som &gs 50/50 redovisas endast
Arlandastads andel av realisationsresultat i
resultatrakningen. Fér mer information om
vérdeféréndringar, se not 9.

Skatt

Skatt pa periodens resultat uppgick till -19,0 Mkr
(-0,5) och avser i allt vasentligt uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt &r hanforlig till temporéra
skillnader mellan marknadsvéarde och skatte-
massigt restvarde pa forvaltningsfastigheter.

|4
4 arlandastad
P group

Kommentarer till balansrékningen

Fastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av
férvaltnings- och rérelsefastigheter, vilka badda
klassificeras som kommersiella fastigheter. | posten
forvaltningsfastigheter ingar byggratter om 3 369
Mkr (3 375). Fastigheternas marknadsvérde
uppgick enligt extern vardering per 30 juni 2025
till 6 723 Mkr (6 638). Foér mer information om
férvaltningsfastigheternas utveckling och
vérderingsantaganden, se not 9.

For mer information om rérelsefastigheter,

se not 10.

Marknadsvérde fastighetsportféljen

Mkr
8000 —
7000 [—
6000 —
5000 [—
4000 [—
3000
2000
1000

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025

Il Byggrétter Marknadsvarde, exklusive byggratter

Arlandastad Group | Delarsrapport 2, 2025 10



|4
4 arlandastad
P group

Finansiell utveckling

Beldningsgrad fastighetsbestand
Beldningsgraden uppgick till 24 procent (24) vid
periodens slut. Belaningsgraden berdknas som
réntebarande skulder i férhallande till totalt
marknadsvarde pa forvaltnings- och rorelse-
fastigheter inklusive byggréatter.

Finansiell stéllning och substansvérde
Arlandastad Groups balansomslutning uppgick vid
periodens slut till 7,6 Mdkr (7,5). Eget kapital
uppgick till 4,5 Mdkr (4,5). Koncernens soliditet
uppgick till 59 procent (59). Avkastningen pa eget
kapital, rullande tolv manader, var O procent (-2).
Substansvarde (NAV) per aktie uppgick till

85,3 (84,7).

Finansiering

Rantebarande skulder vid periodens slut uppgick
till 1638 Mkr (1 575). Genomsnittlig rénteniva for
finansiering var 5,2 procent (6,5). Réntetacknings-
graden uppgick till 1,8 (1,8). Genomsnittlig l6ptid
for lanen i bolaget &r 1,9 ar (2,3). Bolagets finansie-
ring utgors framst av bankskuld som omfattas av
lanekovenanter relaterade till en underkoncern i
Arlandastad Group. Kovenanterna ar kopplade till
réntetéckningsgrad, soliditet, likviditet och lan i
forhallande till fastigheters marknadsvarde. Per
den 30 juni 2025 uppfyllde bolaget samtliga
kovenanter enligt laneavtal med bank. Fér mer
information om réantebérande skulder, se not 12.

Finanspolicyn ger majlighet att anvanda finansiella
instrument bland annat fér rante- och laneldptids-
hantering. Inga sddana instrument nyttjades
under aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lépande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapital uppgick till -55,4 Mkr
(-58,9). Ej kassaflodespaverkande poster uppgick
till -86,0 Mkr (13,3). Rorelsekapitalférandringen
uppgick till -49,1 Mkr (37,4). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -26,1 Mkr
(-9,3), varav -26,9 Mkr (-17,2) avsag investeringar i
materiella anldggningstillgangar, 13,5 Mkr (14,8)
avsag erhallen férsaljningslikvid vid fastighets-
avyttring, -18,2 Mkr (0) avsag investering i
finansiella anléggningstillgangar och 6,0 Mkr (-)
avser forandring av transaktionsrelaterade skulder.
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet
med 108,4 Mkr (43,9). Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 141,6 Mkr (247,3).

Moderbolagets resultat och stéllning
Moderbolaget Arlandastad Groups verksamhet
bestar av koncernfunktioner och koncern-
administration. Omséattningen uppgick under
perioden till 4,7 Mkr (3,9) och avsag vidare-
fakturering av koncerngemensamma kostnader

till dotterbolagen. Administrationskostnaderna
uppgick till -20,0 Mkr (-22,4). Finansnettot uppgick
till -7,7 Mkr (-3,8). Resultatet fér moderbolaget
uppgick till -25,2 Mkr (-96,6).

Moderbolagets balansomslutning uppgick till
1420 Mkr jamfért med 1403 Mkr vid utgédngen av
féregdende ar. Eget kapital uppgick till 711 Mkr
jamfért med 737 Mkr vid arsskiftet.
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Totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr

sammandrag

Apr—jun 2025

Apr-jun 2024

Jan-jun 2025

Jan-jun

|4
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|
|

Jan-dec 2024

¥ group

Hyresintakter 40 40 81 79 168
Intékter fran Operativa verksamheter 2 46 39 87 88 162
Ovriga rérelseintakter 1 4 2 5 9
Intékter 86 83 170 172 339
Fastighetskostnader* 3 -15 -13 -40 -33 -64
Avskrivning fastigheter 10 -7 -7 -15 -13 -26
Kostnader fran Operativa verksamheter 4 -53 -57 -105 -110 -221
Bruttoresultat 5 1 7 10 16 28
Administrationskostnader -19 -15 -38 -38 -74
Vinst avyttring inventarier - = - = 0
Finansiella intakter 6 1 2 2 4 9
Finansiella kostnader 7 -24 -27 -45 -55 -104
Finansnetto -23 -25 -43 -50 -95
Resultat fére vardeférandringar -31 -33 -70 -73 -140
Resultat frén andelar i intressebolag 8 6 6 8 13 0
Realiserade vérdeférandringar fastigheter 4 - 4 0 15
Orealiserade vardeférandringar fastigheter 9 100 0 94 -9 46
Periodens resultat fére skatt 79 -28 36 -69 -79
Skatt pa periodens resultat -20 -2 -19 0 -9
Periodens resultat 59 -30 17 -70 -88
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 59 -30 17 -70 -88
Periodens resultat och periodens totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 56 -28 16 -65 -93
Innehav utan bestémmande inflytande 3 -2 1 -4 6
- varav andel av évrigt totalresultat - - - - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,9 -0,5 0,3 -11 -1,4

* Fastighetskostnaderna belastar 2025 med en befarad hyresférlust om 7 Mkr
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 23 23 23
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 2 1 2
Férvaltningsfastigheter 9 6173 5939 6074
Rérelsefastigheter 10 522 540 534
Nyttjanderéattstillgangar 7 8 8
Ovriga anlaggningstillgangar 97 83 87
Andelar i intressebolag " 378 346 356
Summa anldggningstillgangar 7202 6941 7084
Kortfristiga fordringar 240 255 232
Varulager 2 2 2
Likvida medel 142 247 164
Summa omsattningstillgadngar 383 504 398
Summa tillgéngar 7586 7 445 7 482

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4 463 4 464 4 446
Langfristiga skulder 12 1555 681 1440
Forskott 304 200 239
Léngfristiga leasingskulder 7 7 7
Uppskjuten skatteskuld 932 905 N3
Avsattningar 50 50 50
Summa langfristiga skulder 2847 1843 2 648
Ranteb&rande skulder 12 83 M 135
Kortfristiga leasingskulder 1 1 1
Aktuella skatteskulder 14 19 18
Ovriga kortfristiga skulder 178 206 233
Summa kortfristiga skulder 276 1138 388
Summa eget kapital och skulder 7 586 7 445 7 482
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Koncernens rapport éver forandring i eget
kapital i ssmmandrag

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet bestdmmande
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Balanserad vinst inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 1 834 3688 12 4534
Periodens resultat jan - jun 2024 - - -65 -4 -70
Ovrigt totalresultat jan - jun 2024 - - - - -
Eget kapital 2024-06-30 1 834 3622 7 4 464
Periodens resultat jul - dec 2024 - - -28 10 -18
Ovrigt totalresultat jul - dec 2024 - - - - -
Eget kapital 2024-12-31 1 834 3594 17 4 446
Periodens resultat jan - jun 2025 - - 16 1 17

Ovrigt totalresultat jan -jun 2025 - - - - R

Eget kapital 2025-06-30 1 834 3610 18 4 463

* Den ingdende balansen har justerats med ett belopp om 12,3 Mkr avseende en korrigering av uppskjuten skatteskuld, hanférlig till férvérvet av Skavsta 2022
Vid férvarvet togs ingen hansyn till temporér skillnad mellan marknadsvérde och skattemassigt restvarde pa fastigheter vid férvarvstidpunkten.
Av justeringebeloppet &r 11,1 Mkr hénférligt till moderféretagets dgare och 1,2 Mkr till innehav utan bestémmande inflytande.
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Koncernens rapport éver forandring kassafloden

Belopp i Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024
Resultat fére skatt 79 -28 36 -69 -79
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 13 -100 8 -86 13 -27
Summa -21 -25 -50 -56 -106
Betald skatt -2 -2 -5 -3 -5
K flode fran den I8pande verk heten fére férandringar i rérelsekapital -23 -27 -55 -59 -1

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager 0 0 0 0 0
Féréndring av rérelsefordringar 18 -12 12 31 24
Féréndring av rérelseskulder -40 -6 -62 7 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -46 -45 -105 -22 -112

P

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag - -6 - -6 -13
Avyttring av dotterbolag - - - - 0
Investeringar i fastigheter och inventarier -13 -1 -27 -17 -59
Avyttring av fastigheter 14 - 14 15 32
Féréndring transaktionsrelaterade skulder 1 - 6 - -
Férvary av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -1 -1
Férvarv av finansiella tillgangar -18 0 -18 0 -23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 -17 -26 -9 -65

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan hos kreditinstitut 169 - 188 - 147
Mottaget férskott 65 - 65 100 150
Amortering av laneskulder -120 -5 -125 -5 -170
Kortfristig inldning frén narstdende bolag -20 - S - _
Kortfristig utlaning till narstdende bolag -14 -51 -19 -51 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 80 -56 108 44 106
Periodens kassafléde 17 -118 -22 13 -70
Likvida medel vid periodens bérjan 124 365 164 234 234
Likvida medel vid periodens slut 142 247 142 247 164
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Hallbar utveckling

Arlandastad Group ser hallbarhetsarbetet Investering i solcells- och batterildsning
. . . ° Under det andra kvartalet har bolaget fattat beslut om att genom-
som en central del i att framtidssakra var ) o R .
. - féra den férsta investeringen i en solcells- och batterilésning.
verksamhet och Skapa varde for alla som Tidigare har installation av solceller inte varit méjlig pa grund av oL .
verkar och vistas i vara omraden. restriktioner fran myndigheter relaterade till flygverksamhet. Efter Vi gor p|at5 fOI’

att nu ha erhallit godkénnande fér installation inom vara omraden,
har vi mojlighet att ga vidare med det férsta solcellsprojektet
inklusive tillhérande energilagringslésning

FRAMTIDEN

Var évergripande ambition &r att utveckla attraktiva destinationer
som bidrar till en héllbar utveckling. Genom att utmana och fér-
battra tillsammans med vara partners och samhéllet, strévar vi efter
att minska var miljdpaverkan och frémja en hallbar framtid.

Vi arbetar systematiskt for att minska var klimatpaverkan genom
hela vardekedjan, fran markférvary till 1dngsiktig férvaltning av
fardiga fastigheter. Var klimatfardplan syftar till att uppnad minskat
klimatutslapp frén férvaltning och halvering av klimatpaverkan i
ny- och stérre ombyggnadsprojekt till 2030, med basar 2023.

v
Energi Jan-jun 2025  Jan-dec 2024 Klimatavtryck Jan-jun 2025  Jan-dec 2024 Enhet
Energiintensitet* 62 118 Scope 1 40 274 ton CO2e
Scope 2 elektricitet market based 0 0 ton CO2e
Social héllbarhet Jan—jun 2025  Jan-dec 2024 Scope 2 elektricitet location based 20 39 ton CO2e
Scope 2 fjgrrvérme 191 428 ton CO2e
Antal arbetsrelaterader olyckor, med och utan frénvaro 1 8 Scope 3|Uthyrdalleasade tillgangar 97 o4 ton CO%e
NMI 2025** n/a =11
Klimatavtryck nyproduktion n/a 374 kgCo2e/BTA

* Energiintensitet, kWh per kvm
Total energianvéndning frén varme, kyla, hyresgéstel och fastighetsel dividerat med genomsnittlig
beréknat total uppvarmd uthyrbar area.

** N§jd medarbetarindex
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Ovrig information

Medarbetare

Antal heltidsanstallda uppgick vid periodens slut
till 117 (125).

Sasongsvariationer

Arlandastad Groups driftséverskott paverkas av
sasongsvariationer avseende driftskostnader.
Generellt &r kostnaderna hogre arets férsta och
sista kvartal, framst orsakat av hogre kostnader
fér uppvarmning och fastighetsskotsel sasom
snoréjning. Aven Operativa verksamheter har
sasongsvariationer dar verksamheten minskar
under jul- och nyarshelgerna samt under
sommarméanaderna.

Risker och osakerhetsfaktorer

| bolaget &r framfér allt fastighetsvérdering,
projektverksamhet, finansiering samt uthyrning,
med hansyn till bade komplexitet och beloppens
storlek, prioriterade omraden for riskhantering.
Bolaget har rutiner for att kontinuerligt véardera
och minimera dessa risker.

Tillgang till [dnat kapital har varierat i en anstréangd
kapitalmarknad med stigande kreditkostnader
som féljd. Utéver vad som framgar ovan beskrivs
koncernens och moderbolagets risker och risk-
hantering i arsredovisningen fér 2024. Inga vasent-
liga férandringar i bolagets bedémning av risker
har skett efter publiceringen av arsredovisningen
for 2024.

Agarstruktur

Antal utstdende aktier 30 juni 2025 var

63 255 586 stycken. Sténgningskursen var 24,30
kronor per aktie, vilket motsvarar ett marknads-
vérde om 1537 Mkr. Storsta aktiedgare i
Arlandastad Group AB per den 30 juni var Gelba
Management AB med 46,8 procent, Samhélls-
byggnadsbolaget i Norden AB med 14,2 procent
och Styviken Invest AS med 9,8 procent.

47 arlandastad
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Koncernens noter

Redovisningsprinciper

Allmén information

Arlandastad Group upprattar koncernredovisningen i enlig-
het med tillampliga regler fér finansiell rapportering (IFRS).
Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt
IAS 34 Delérsrapportering presenteras savél i noter som pa
annan plats i deldrsrapporten. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen dock med beaktande av
rekommendationer fran Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapportering, RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tilldmpade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
varit oféréandrade sedan arsredovisningen féregaende ar.

Jamfdrelsetal och avrundningar

Jamférelsetal inom parentes fér resultatposter och kassa-
flodesposter avser utfall fér motsvarande period féregéende
ar. Jamforelsetal inom parentes fér balansposter avser utfall vid
utgangen av féregadende &r. D& den finansiella informationen
presenteras i miljontals kronor kan det férekomma avrundnings-
differenser, vilket kan innebéra att enskilda delposter inte
summerar till totalsumman.

Transaktioner med nérstaende

Som nérstdende bolag till moderbolaget avses dotter- och
intressebolag. Fér mer information om transaktioner med
nérstdende, se not 33 i drsredovisningen 2024, sida 81.

Intdkter fran avtal med kunder/intékter fran Operativa
verksamheter

Koncernens intakter fran Operativa verksamheter redovisas i
enlighet med IFRS 15. Dessa intékter utgérs av intakter frén
utbildning gentemot fordonsindustrin och intékter fran event-
verksamheten. Intdkten redovisas nér koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da kunden évertar kontrollen av
varan eller tjansten. Bedémningen &r att respektive utbild-
ningstillfélle eller event utgér ett eget prestationsatagande.

Forvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vérdestegringar. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvérde, inkluderat
direkt hénforliga transaktionskostnader. Efter den initiala
redovisningen redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt
varde. Verkligt varde baseras i férsta hand pa avkastnings-
baserade varderingar enligt kassaflédesmodellen. Det innebéar
att framtida kassafléden som fastigheten férvantas generera
prognostiseras och diskonteras till ett nuvérde. Byggratter
varderas utifrén ortsprisstudier, lge i planprocessen och fast-
stéllda avyttringsvarden. Fér mer information om vérdering av
férvaltningsfastigheterna, se Not 18 Férvaltningsfastigheter i
arsredovisningen 2024, sida 73-74. Vid avyttring av fastigheter
till intressebolag eller Joint Ventures minskas den realiserade
vardeférandringen med andelen motsvarande koncernens
kvarstaende &garandel. | balansrékningen minskas andelar i

intressebolag. Innehavets varde reduceras som lagst till noll.
Skulle den realiserade vardeférandringen hanférlig till kvar-
stdende &garandel dverstiga vérdet pa intressebolagsandelen
skuldférs mellanskillnaden.

Rérelsefastigheter

Rérelsefastigheter &r fastigheter som innehas fér koncern-
ens tillhandahallande av varor eller tjanster, lagring eller
administrativa andamal. Rérelsefastigheter redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, i enlighet med IAS16. Fér fastigheter med
blandad anvéndning, da en del av fastigheten innehas i syfte
att generera hyresintékter och/eller vardestegring och en
annan del anvands i rérelsen, gér bolaget en bedémning om
delarna kan séljas var fér sig. Om sa &r fallet delas fastigheten
upp i en férvaltningsfastighet och en rérelsefastighet. Om
delarna inte beddms kunna séljas var fér sig klassificerar
bolaget fastigheten som en férvaltningsfastighet om den del
som anvénds i rérelsen uppgar till hégst 10 procent av den
totala fastigheten. Annars klassificeras hela fastigheten som
en rorelsefastighet. Avskrivning sker linjart éver tillgéngens
bergknade nyttjandeperiod. Den beréknade nyttjande-
perioden fér rérelsefastigheter &r 25 ar.

Skadeersattning fran Trafikverket fér arbeten kopplade
till den planerade Ostlénken

Arlandastad Groups dotterbolag Skavsta Flygplats AB ingick

i oktober 2023 ett avtal med Trafikverket om skadeersattning
om 385 Mkr fér dtgarder pé anldggningen som behéver géras
2024-2027 som férberedelser fér framdragande av jarnvags-
projekt Ostlénken. Bolaget erhall 100 Mkr under 2023, 150 Mkr
under 2024 och ytterligare 65 Mkr har erhéllits under 2025.

I enlighet med IAS20 redovisar bolaget erhélina belopp

som férskott fér dtgarder som ska vidtas fér att uppfylla
dtaganden enligt avtalet. | takt med att dtgérder utférs i
projektet redovisas en kostnad i resultatrakningen, vilken
klassificeras som fastighetskostnad. Motsvarande belopp

tas iansprak fran férskottet i balansrékningen, intéktsférs och
nettoredovisas mot fastighetskostnaderna. Nettoredovisning
sker for att ge en mer réttvisande bild av redovisningen och
fér att redovisningen av projektet inte skall férsvara jamférbar-
heten mellan perioder.

Framgent kommer det &ven finnas projekt som innebér att en
tillgang skapas. Férskottet kommer i sddana fall redovisas som
en minskning av tillgéngen.

| den mén férskott kvarstar i balansrékningen, nar samtliga
dtaganden i enlighet med avtalet &r uppfyllda, kommer ett
sadant belopp intéktsredovisas nar kostnadens storlek

fér kvarvarande dtaganden gar att bedéma med erforderlig
tillforlitlighet.

Intékter frdn Operativa verksamheter
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Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024
Intékter fran utbildningsverksamhet 26,2 24,3 50,4 48,3 96,2
Intékter fran flygplatsverksamhet 11 11,8 20,2 23,5 449
Inrakter frdn eventverksamhet 8,5 2,8 16,5 15,6 20,6
Summa intékter fran Operativa 458 390 871 875 1617

verksamheter

Fastighetskostnader

Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024
Driftskostnader -8,5 -8,9 -23,6 -23,8 -44.5
Reparation och underhall 2,5 -2,2 -5,7 -6,0 -12,9
Befarade hyresférluster 25 0,0 -70 0,0 0,0
Fastighetsskatt -1,6 -1,6 =32 -3,2 -6,1
Summa fastighetskostnader -15,0 -12,6 -395 -33,0 -63,6

Befarade hyresférluster avser reservering av en enskild hyresfordran.

n Kostnader fran operativa verksamheter

Mkr Apr-jun 2025

Ingen reservering av férvartade hyresférluster enligt IFRS 9 har skett.

Apr-jun 2024

Jan-jun 2025 Jan-jun 2024

Jan-dec 2024

Utbildningsverksamheten -20,6 -22,6 -38,8 -376 -80,5
Flygplatsverksamheten =271 -28,2 -55,2 -58,5 -116,6
Eventverksamheten -56 -4,8 -1,0 -1,8 -19,8
Ovriga operativa kostnader -01 -1,2 -0,3 -2 -3,7
3::‘;:;::1’:“” (it Eppereiie 535 56,9 1053 10,0 -220,6
a Bruttoresultat
Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024
Hyresintakter 40,0 39,6 80,8 791 168,4
Fastighetskostnader -15,0 -12,6 -395 -33,0 -63,6
Avskrivningar pa rérelsefastigheter -73 -6,6 -14,6 -13,0 -26,1
Ovriga intakter 05 43 14 54 45
Bruttoresultat fran fastighetsdrift 18,1 24,6 28,1 384 832
Intékter frén operativa bolag 45,8 39,0 871 87,5 161,7
Kostnader frén operativa bolag -535 -56,9 -105,3 -110,0 -220,6
Ovriga intakter 0.1 0,0 0,3 0.1 41
Bruttoresultat fran operativa bolag -76 -17,9 -17,9 -225 -54,8
Summa bruttoresultat 10,5 6,8 10,2 15,9 28,3
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n Finansiella intdkter

Mkr Apr-jun 2025  Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024

Ranteintakter fran omsattningstillgadngar 0,7 01 15 0,3 19

Ranteintakter évriga finansiella tillgangar 04 2,0 0,8 3,7 72

Summa finansiella intdkter 11 21 2,4 4,0 91
Finansiella kostnader

Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024

Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Rantekostnader l&n -20,6 -26,3 -40,1 -524 -100,6
Rantekostnader leasingskulder -01 -04 -0,2 1,6 -1,5
Rantekostnader évriga finansiella skulder -33 04 -4,9 -0,5 1,6
Summa finansiella kostnader -241 -27,2 -45,2 -54,5 -103,8
n Resultat fran andelar i intressebolag
Mkr Apr-jun 2025  Apr-jun 2024  Jan-jun 2025 Jan-jun 2024 Jan-dec 2024
Fastighetsdrift 21 B 3,6 B 0,8
Vardeférandringar 55 78 6,4 16,7 -14
Skatt -1,6 -1,6 -2 -34 -
Avyttringar 0,0 - 0,0 - 0,5
Summa resultat fran andelar i intressebolag 6,0 6,2 79 13,3 -0,1

n Férvaltningsfastigheter

Arlandastad Groups fastighetsbestand bestar av férvalt-
nings- och rérelsefastigheter, vilka bada klassificeras som
kommersiella fastigheter. | posten férvaltningsfastigheter

ingar byggréatter om 3 369 Mkr (3 375 Mkr). Fastigheternas
marknadsvérde uppgick enligt extern véardering per 30 juni
2025 till 6 723 Mkr (6 638).
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Verkligt védrde férvaltningsfastigheter, Mkr 30 jun 2025 31 dec 2024
Verkligt vérde per 1 januari 6074 5957
Investeringar i befintliga fastigheter 5 21
Forvarv - 66
Avyttringar 0 -16
Orealiserade vardeférandringar 94 46
Verkligt varde per periodens slut 6173 6074
Férdelning av verkligt vérde férvaltningsfastigheter

Kommersiella fastigheter 2804 2 699
Byggratter 3369 3B

Vérderingsmetodik

Vérdering av fastighetsbestand utférs av externa, auktori-
serade/certifierade vérderare. Huvudmetoden fér utférda
vérderingar utgérs av en modell i vilken framtida kassafléden
och ett beraknat restvéarde nuvardesberaknas (DCF-
modellen). Kalkylperiod som anvénts i varderingen uppgar
till 10-20 &r. Fér byggratter och ramark bedéms marknads-
vérdet utifrén ortsprismetoden genom jémférelser med avtal
om &verlatelser av liknande objekt. Den stora méngden

byggratter i koncernen gér att alla byggrétter inte bedéms
kunna exploateras samtidigt. Ett antagande om "véntetid"
gérs i vérderingen dar byggréatternas vérde nuvérdes-
beréknas med en "vanteranta" fran ténkt exploaterings-
tidpunkt till dagens datum. Réntan har bedémts till 4 procent
och vantetiden 0-20 ar i Arlandastad och 0-50 &ri

Skavsta. Fér mer information om varderingsmetodik, se
arsredovisningen fér 2024, not 18, sida 79.

Antaganden om ianspraktagande av byggréatter vid vardering av dessa

Arlandastad

Tid Andel Area Vérde, Mkr Kr/kvm BTA
Nu 2% 19775 90 4550
0-3 &r 6% 59 325 240 4 045
4-5 ar 30% 296 624 1109 3740
6-10 ar 37% 365 836 1125 3074
11-15 &r 15% 148 312 375 2526
16-20 ar 10% 98 875 205 2077
Summa 988 745 3144 3180
Ramark (ha) 13 14
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Rérelsefastigheter
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Skavsta

Tid Andel Kvm BTA Vérde, Mkr Kr/kvm BTA
Nu 7% 43 000 43 1000
0-10 ar 8% 50 000 40 800
10-20 ar 8% 50 000 30 600
20-40 ar 8% 50 000 15 300
40 &r och framat 68% 412 000 62 150
Summa 605 000 190 313
Ramark (ha) 150 23

Antaganden om avkastningskrav

Bedémning av avkastningskrav har gjorts individuellt fér
respektive fastighet. En nuvérdesberakning av samtliga
kassafléden utférs i modellen med en kalkylrénta, mot-
svarande antaget avkastningskrav samt genomsnittligt

Véasentliga indata for fastighetsvéardering

Vérderingsantaganden

inflationsantagande under kalkylperioden. Genomsnittligt
direktavkastningskrav uppgick per 30 juni till 6,74 procent
(6,76). Intervallet for direktavkastningskrav uppgar till
5,75-8,00 procent (5,75-8,00).

30 jun 2025 31 dec 2024

Kalkylperiod, antal i ar

Arlig inflation*

Hyresutveckling, per ar*

Kalkylrénta

Intervall, kalkylrénta

Genomsnittlig direktavkastningskrav**

Intervall direktavkastningskrav

Genomsnittlig langsiktig vakansgrad
*1,5% 2025. darefter 2%

**Vagt genomsnitt

Kanslighetsanalys
Uppskattningen av fastigheternas verkliga vérde &r baserad
pé framtida intjaningsférmaga och marknadens avkastnings-

Vérdering av fastighetsportfdljen

10-20 10-20

1,5-2% 1-2%

1,5-2% 1-2%

8,86% 8,91%

7,85% -10,14% 7,81% -10,09%
6,74% 6,76%

5,75% - 8,0% 5,75% - 8,0%
4,96% 5,48%

krav och innehaller alltid ett matt av osékerhet. | tabellen
nedan redovisas féréndring i verkligt vérde vid férandring av
enskilda varderingsparametrar.

Utgdende vérden, Mkr

Kénslighetsanalys 30 jun 2025
Hyra +/- 10% 285
Driftkostnad +/-10% 53
Kalkylrénta + 1%-enhet -218
Kalkylrénta - 1%-enhet 369
Direktavkastningskrav +1%-enhet -182
Direktavkastningskrav -1%-enhet 246
Léngsiktig vakansgrad +3%-enheter 141

Mkr 30 jun 2025 31 dec 2024
Ingdende anskaffningsvérde 534 550
Investeringar i befintliga fastigheter 2 10
Periodens avskrivningar -14 26
Utgdende redovisat virde 522 534
Verkligt vérde rérelsefastigheter 550 564
Andelar i intressebolag

Redovisat virde enligt kapitalandelsmetoden, Mkr 30 jun 2025 31 dec 2024
Ingéende anskaffningsvarde 356 333
Lamnade aktiedgartillskott 5 23
Resultatandel 1
Forvary 10 0
Avyttringar 0 -1
Utgdende redovisat virde 378 356
Féretagsnamn

Airport City Stockholm AB 0 0
Arlandastad Extra 5 AB 88 84
BM Norslunda 1 AB 0 0
Arlandastad F60 AB 277 272
Skavstalund 13 -
Sankt Parkering AB - 0
Utgdende redovisat virde 378 356
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Rénteb&rande skulder

Férdelning av réntebarande skulder, Mkr 30 jun 2025 31 dec 2024
Fastighetslan 1449 1460
Férlagslan 125 68
Ovriga langfristiga skulder 61 46
Nyttjad checkrakningskredit 2 0
Depositioner mm 1 1
Totala réntebirande skulder 1638 1575
Ej nyttjad kreditfacilitet 2 8
Kreditférfallostruktur 30 jun 2025 avseende fastighetslan och férlagslan mm

Kreditavtal Mkr Andel, %
0-1ar 61 4%
1-2 ar 149 9%
2-3ar 50 3%
3-4 &r 0 0%
4-5&r 0 0%
>5ar 33 2%
Totalt 1635 100%

il Tillaggsupplysningar kassafléde

Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflédet, Mkr Apr-jun 2025

Apr-jun 2024

Jan-jun 2025

Jan-jun 2024

Jan-dec 2024

Av- och nedskrivningar 10,1 8,5 20,0 16,9 34,3
Realisationsresultat avyttring fastigheter -4.4 - -4.4 0,2 -15,2
Orealiserade vardeférandringar fastigheter -100,1 0,5 93,7 9,5 -45,6
Resultat frén andelar i intresseféretag -6,0 -6,2 -79 -13,3 -0,1
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - - - - 0,0
Summa -100,4 2,7 -86,0 13,3 -26,6
Betald och erhallen rénta

Betald ranta -22,7 =271 -43,9 -336 -103,8
Erhéllen ranta 11 21 24 4,0 91

4V:l Handelser efter kvartalets utgang

+ | juli tecknades avtal med JSR om avyttring av
15 600 kvadratmeter byggréatter for 78 Mkr,
motsvarande 5 000 kr/kvadratmeter byggrétt.
Transaktionen slutavraknas efter att fastighets-
reglering utforts.
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Resultat fér moderbolaget i sammandrag Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag
Belopp i Mkr Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan—jun 2025 Jan-jun 2024  Jan-dec 2024 Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ovriga rérelseintakter 2 2 5 4 9 Andelar i koncernféretag 58 43 57
. Fordringar hos koncernféretag 1037 1043 1037
Summa int&kter 2 2 5 4 9 =
O |& ingstillga 92 64 87
Fastighetskostnader 0 0 - 0 0 UMER N SR
Anla ingstillga 1186 1150 1181
Driftséverskott 2 2 5 4 9 R
Administrationskostnader 9 12 20 22 3 Fordringar hos koncernféretag 154 124 138
Ovriga kortfristiga fordringar 74 84 58
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstill-
s 0 0 0 0 0 Kassa och bank 5 61 26
gangar
e 5 ) 38 74 P Omséttningstillgdngar 234 270 222
Resultat fran andelar i koncernféretag - 74 -2 74 -17 Sunbaltiloshoay 1420 (20 CLC3
Resultat fére vardefdréndringar, Eget kapital och skulder
bokslutsdi iti h skatt -14 -86 -25 -97 -158
SRS HESS Spos onsiloc S Eget kapital 711 886 737
Bokslutsdispositioner - - - - -88
Langfristiga réntebarande skulder 125 - -
Resultat fére skatt -14 -86 -25 -97 -246
Skulder till koncernféretag 314 168 340
Skatt pa arets resultat - - - - - N —
Léngfristiga skulder 439 168 340
Periodens resultat 14 -86 -25 97 -246 Skulder till kreditinstitut 61 150 114
Totalresultat fér moderbolaget Skulder till koncernféretag 206 212 201
Periodens resultat enligt resultatrakningen -14 -86 -25 -97 =246 Ovriga kortfristiga skulder 2 4 13
Periodens &vriga totalresultat - - - = = Kortfristiga skulder 270 366 327
Periodens totalresultat -14 -86 -25 -97 -246 Summa eget kapital och skulder 1420 1420 1403

Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserad Totalt
Belopp i Mkr skjutet kapital vinst  Arets resultat eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 531 408 43 983
Omféring av féregéende ars resultat - 43 -43 -
Periodens resultat jan - jun 2024 - - -97 -
Ovrigt totalresultat jan-jun 2024 - - - -
Eget kapital 2024-06-30 531 451 -97 886
Periodens resultat jul - dec 2024 - - -150 -150
Ovrigt totalresultat jul-dec 2024 - - - -
Eget kapital 2024-12-31 531 451 -246 737
Omféring av féregéende ars resultat - -246 246 -
Periodens resultat jan - jun 2025 - - -25 -25
Ovrigt totalresultat jan-jun 2025 - - - -
Eget kapital 2025-06-30 531 205 -25 m
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Harledning av nyckeltal (koncernen)

Arlandastad Group tillampar European Securities and Market Authority (ESMA) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt ver historik eller framtida resultatutveckling,

finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléde som inte definieras eller anges i tillampliga regler
for finansiell rapportering, i Arlandastads fall IFRS. Utgangspunkten fér lamnade alternativa nyckeltal &r
att de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dérmed bedéms

ge aktiedgarna och andra intressenter vardefull information.

Overskottsgrad

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Hyresintakter 52,1 46,3 104,9 96,4 203,0
Fastighetskostnader -15,0 -9,6 -39,5 -25,5 -51,0
Driftnetto 371 36,7 65,4 70,9 152,0
Overskottsgrad 71% 79% 62% 74% 75%

Definition

Driftnetto, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, i segment fastighetsférvaltning, i procent av redovisade hyresintékter.

Motivering

Anges for att belysa I6pande intjaning i fastighetsférvaltningen.

Réntetédckningsgrad Fastighetsférvaltning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Driftnetto 36,5 36,7 65,4 70,9 1524
Finansiella kostnader -16,4 -23,7 -35,5 474 -85,0
Réntet&ckningsgrad 2,2 1,6 1,8 1,5 1,8

Definition

Driftnetto fran segment fastighetsférvaltning, exklusive avskrivningar pa rérelsefastigheter, genom finansiella kostnader.

Motivering

Anges for att belysa bolagets kanslighet fér ranteférandringar.
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Resultat per aktie
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec

Kr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat, Mkr 58,8 -29.6 16,8 -69.6 -87,6
Medelantal utestdende aktier 63255586 63255586 63255586 63255586 63255586
Resultat per aktie 0,9 -0,5 0,3 -1,1 -1,4

Definition

Periodens resultat dividerat med medelantal utestdende aktier fér perioden.

Motivering

Anvands fér att belysa avkastning pa aktierna.
Belaningsgrad, fastigheter
Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Rantebarande skulder 1638 1593 1575
Verkligt varde fastigheter 6723 6492 6638
Belaningsgrad 24% 25% 24%

Definition

Réntebarande skulder, exklusive skuld fér finansiell leasing, i procent av fastigheternas verkliga vérde vid periodens slut.

Motivering
Anges foér att belysa bolagets finansiella risk.
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Avkastning pa eget kapital Substansvérde (NAV) per aktie

Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Periodens resultat (R12) -1 -172 -88 Eget kapital 4 463 4 452 4 446
Ingdende eget kapital 4520 4520 4522 Uppskjuten skatteskuld 932 917 913
Utgdende eget kapital 4 445 4446 4429 Antal utestaende aktier 63 255 586 63 255 586 63 255 586
Genomsnittligt eget kapital 4 483 4 483 4 476 Substansvérde 5 395 5 369 5 359
Avkastning pa eget kapital 0,0% -3,8% -2,0% Substansvédrde (NAV) per aktie, kr 85,3 84,9 84,7
Definition

Periodens resultat efter skatt fér den senaste tolvmanadersperioden i procent av genomsnittligt eget kapital, Definition

hanférligt till moderbolagets &gare. Redovisat eget kapital med aterlaggning av uppskjuten skatt, dividerat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.
Motivering Motivering
Visar pa bolagets férmaga att generera avkastning pa égarnas investerade egna kapital. Anvénds fér att ge intressenter information om bolagets langsiktiga substansvérde per aktie bergknat pa ett fér bérsnoterade

fastighetsbolag enhetligt satt.

Soliditet Projektvinst

Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Eget kapital 4463 4452 4446 Marknadsvarde férvaltningsfastigheter 6173 5939 6074
Balansomslutning 7586 7 445 7482 Avgar marknadsvérde byggratter -3369 -3 352 -3375
Soliditet 59% 60% 59% Marknadsvérde rorelsefastigheter 550 553 564

Avgar bokfért varde mark -285 -270 -285

Definition Marknadsvérde efter genomférda projekt 3068 2871 2978
Redovisat totalt eget kapital vid periodens utgéng i férhallande till balansomslutningen. Total investering 2270 2 251 2 265
Motivering Projektvinst, Mkr 798 620 713
Anges fér att belysa bolagets finansiella stéllning. Projektvinst % 35 28 31

Definition
Marknadsvarde efter genomférda projekt minus total investering i procent av total investering.

Motivering
Anvénds fér att belysa avkastning pa nedlagd investering vid projektutveckling.
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Forsakran

Styrelsen och Verkstéllande direktéren férsékrar
att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat, samt beskriver véasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arlandastad den 17 juli 2025
Arlandastad Group AB (publ)

Leif West
Styrelseordférande

Krister Karlsson
Styrelseledamot

Per Taube
Styrelseledamot

Denna information &r sddan information som
Arlandastad Group &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 17 juli 2025.

Peter Markborn
Styrelseledamot

Peter Wagstrém
Styrelseledamot

Dieter Sand
Verkstéllande direktor

Finansiell kalender

13 november 2025
Delarsrapport fér perioden januari — september 2025

18 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025
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Finansiella definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier vid periodens slut.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat efter skatt for den senaste
tolvmanadersperioden i procent av genomsnittligt
eget kapital, hanforligt till moderbolagets &gare.

Beldningsgrad fastigheter, %

Rantebarande skulder exklusive skuld for finansiell
leasing i procent av fastigheternas verkliga varde
vid periodens slut.

Bruttoresultat fastighetsfdrvaltning

Hyresintékter minus kostnader fér fastighets-
férvaltning samt avskrivning pa rérelsefastigheter.

Bruttoresultat operativa verksamheter

Intakter fran operativa verksamheter minus
kostnader for drift av den operativa verksamheten.

Medelantal utestdende aktier
Genomsnitt antal utestdende aktier under
perioden.

Orderstock intékter fran operativa
verksamheter

Avtalade framtida intakter fér utbildnings-, métes-,
och eventverksamheten i de operativa
verksamheterna.

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantal
utestdende aktier fér perioden.

Rantetdckningsgrad

Bruttoresultat efter finansiella intékter genom
finansiella kostnader.

Soliditet, %
Redovisat eget kapital vid periodens utgang i
procent av balansomslutningen.

Substansvérde (NAV) per aktie, kr

Redovisat eget kapital justerat for verkligt véarde
pa hela fastighetsbestandet med aterldggning av
uppskjuten skatt, dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens utgang.

Substansvarde (NAV) anvéands for att ge intressen-
ter information om Arlandastad Groups l&ngsiktiga
substansvéarde per aktie beréknat pa ett for bors-
noterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Fastighetsrelaterade definitioner
BTA, kvm

Bruttototalarea avser byggnadens totala area
inklusive yttervaggar.

Driftnetto fastighetsférvaltning

Hyresintékter minus kostnader for fastighets-
forvaltning, exklusive avskrivningar pa fastigheter.

Fastighetskostnader

| posten ingar saval direkta fastighetskostnader
sasom kostnader for drift och fastighetsskatt som
avskrivning pa rorelsefastigheter.

Genomsnittligt direktavkastningskrav

Utgérs av det vagda genomsnittet av de bedémda
direktavkastningskraven fér restvardeberégkningen
for respektive fastighet.

Hyresintakter

Debiterade hyror j&mte tilldgg, sdsom ersattning
for vérme, el och fastighetsskatt.

Hyresvarde
Kontrakterade arshyror, inklusive omsé&ttningshyror,
exklusive hyrestillagg.

LOA, kvm

Byggnaden/byggnaders uthyrningsbara area
for lokaler.

Projektvinst, %
Marknadsvérdet efter genomférda projekt minus
total investering i procent av total investering.

Overskottsgrad, %

Driftnetto, ej inkluderat avskrivningar pa rorelse-
fastigheter, i segment fastighetsférvaltning i
procent av redovisade hyresintakter.

Kommersiella fastigheter

Avser forvaltningsfastigheter, exklusive byggratter,
och rorelsefastigheter.
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